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1 WPROWADZENIE

Raport: Mapa powigzarn pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
zostat wykonany w ramach podzadania 2a zgodnie z przyjetymi ramami metodycznymi (czes¢ D
oferty ztozonej do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Whniosek o przyznanie $rodkéw na
realizacje zadan w ramach przedsiewziecia pn. ,,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikéw”
oraz Zatgcznik nr 4 do Aneksu nr 1 do umowy nr DS-621/NPF/2011 z dn. 15.11.2011 r.), ktore miato
na celu analize relacji miedzy rezultatami NPF i zapisami dokumentdéw strategicznych wraz ze
wskazaniem ich wzajemnych powigzan.

Niniejszy dokument przedstawia zakres prac wykonanych przez Giéwny Instytut Gornictwa i
Politechnike Biatostockg w podzadaniu 2a do dnia 28.09.2012 r. i przedstawia syntetyczne wyniki
konfrontacji rezultatéw NPF przedstawionych w ukfadzie tematycznym pdl badawczych z zapisami
podstawowych dokumentéw strategicznych, operacyjnych, projektdw foresight oraz wybranych
ustaw.

Raport zostat poddany ocenie w ramach Il posiedzenia Zespotu doradczego do spraw przedsiewziecia
pn. Narodowego Programu Foresight — wdrozenie wynikéow zwanego Komitetem Sterujgcym,
powotanego przez Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Panig Prof. Barbare Kudrycka.

Niniejszy raport uwzglednia uwagi i komentarze zgtoszone przez Komitet Sterujacy.

2 OPIS METODYKI PRAC

Gtéwny Instytut Gornictwa oraz Politechnika Biatostocka prowadzity prace majace na celu
usystematyzowanie zakresu interakcji miedzy rezultatami NPF a zapisami dokumentéw
strategicznych i operacyjnych. Zgodnie z przyjetym podejsciem realizacji podzadania 2a analiza
dokumentéw prowadzona byta w podziale:

Gtoéwny Instytut Gornictwa:
— polskie dokumenty zwigzane z politykg przemystowa i technologiczng,

— polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z innowacyjnoscia i efektywnoscig polskiej
gospodarki,

— polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym i Srodowiskowym,

— operacyjne dokumenty unijne dotyczgce polityk prowadzonych w zakresie przemystu, technologii
oraz zrbwnowazonego rozwoju,

— dokumenty unijne dotyczace rozwoju Polski,

— dokumenty strategiczne regionalne (wojewddzkie strategie rozwoju, regionalne strategie
innowacji) oraz dla wybranych obszaréw metropolitalnych,

Politechnika Biatostocka:

— polskie dokumenty strategiczne odnoszace sie do rozwoju Polski,

— polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego,

— polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu spotecznego,
— polskie strategie/polityki zwigzane z rozwojem transportu,

— strategie zwigzane ze sprawnym panstwem,

— regionalne projekty foresight realizowane w Polsce,

— branzowe projekty foresight realizowane w Polsce,

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I
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— inne projekty foresight realizowane w Polsce,
— zagraniczne projekty foresight.

W pierwszej kolejnosci analizie poddawane byly dokumenty wyszczegdlnione w czesci D oferty
ztozonej do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Wniosek o przyznanie srodkdw na realizacje
zadan w ramach przedsiewziecia pn. Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikéw), ktére
zostaty zweryfikowane i zaktualizowane oraz uzupetnione o dodatkowe pozycje. Dokumenty, ktére
stracity waznos¢ zostaty zastgpione dokumentami obowigzujgcymi. Szczegétowa lista analizowanych
dokumentdéw znajduje sie w Zataczniku 2.1.

Sposdb analizy determinowany byt datg formalnego przyjecia dokumentéw. Podczas analizy przyjeto
dwie perspektywy czasowe, tj. dla dokumentdéw, ktdre zostaty przyjete lub opublikowane przed
zakonczeniem realizacji NPF (przed 2009) oraz po zakorczeniu projektu (po 2009 roku).

Analiza przeprowadzona byta pod katem zdiagnozowania powotan w dokumentach na zapisy NPF
(powigzania bezposrednie) oraz w zbieznosci tematycznej do rekomendacji przy braku
jednoznacznego powigzania pomiedzy dokumentami (powigzania posrednie) w ramach Pol
Badawczych projektu: Zréwnowazony Rozwdj Polski (ZRP), Technologie Informacyjne i
Telekomunikacyjne (TIiT) oraz Bezpieczenstwo (Bezp.). Lista rekomendacji znajduje sie w
Zatgczniku 2.2. Analiza dokumentdow przeprowadzona byta w oparciu o przygotowang matryce
powigzan z wykorzystaniem formularza karty przegladu (Zatgcznik 2.3). W przypadku dokumentéw, w
ktorych nie zidentyfikowano powigzan z rekomendacjami, analizowano zbieznos¢ tematyczng
makrotematéw NPF.

Dodatkowo, prace rozszerzono o analize wybranych ustaw w tym projektéw ustaw, nawigzujgcych
tematycznie do rezultatéw NPF, co nie zostato ujete w ramach metodycznych. Uzupetnienie analiz
byto uzasadnione tym, ze wykorzystanie rezultatéw NPF do tworzenia ustaw jest sposobem ich
wdrazania. Analiza powigzan zostata przeprowadzona w oparciu o przeglad aktéw prawnych
wydanych lub zmienionych po okresie publikacji wynikdw NPF. Materiaty zrédtowe do analiz
pochodzg z Internetowego Systemu Aktow Prawnych (isap.sejm.gov.pl). Na podstawie analizy
kilkunastu ustaw i rozporzadzen zostata przeprowadzona ocena powigzan pomiedzy wynikami NPF a
polskim ustawodawstwem. W niniejszym dokumencie zawarto wyniki dla nastepujgcych trzech
aktéw prawnych:

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej,

— Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych
substancji,

— Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym.

Dokonana analiza pozwolita na wyciggniecie wnioskéw dotyczgcych powigzan rezultatow NPF z

dokumentami strategicznymi i operacyjnymi oraz wybranymi ustawami prawnymi. W ramach prac

przeprowadzono wywiady telefoniczne z wybranymi ekspertami, posiadajgcymi wiedze i

doswiadczenie w planowaniu i programowaniu strategicznym (kwestionariusz wywiadu znajduje sie

w Zataczniku 2.3). Przeprowadzone wywiady telefonicznie pozwolity na zweryfikowanie uzyskanych

wynikéw oraz sformutowanie listy rekomendacji w zakresie przekfadania wynikédw projektéw typu

foresight realizowanych na poziomie krajowym na zapisy dokumentéw strategicznych.

Rekomendacje dotyczyty nastepujgcych zagadnien:

— wzmocnienie relacji rezultatdéw NPF z zapisami dokumentdw strategicznych,
— uwzglednienie ustalen NPF w krajowym ustawodawstwie,
— wptyw polityk unijnych na rezultaty NPF,

— wykorzystanie rezultatdw NPF do programowania polityki regionalnej i lokalnej.
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3 PODSUMOWANIE ANALIZ DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH

Synteza wnioskdw opracowanych na podstawie analiz powigzan rezultatdw NPF zzapisami
dokumentdéw strategicznych i operacyjnych oraz wybranych projektéw ustaw zostata przygotowana
w uktadzie przyjetych grup dokumentéw. Wyniki dotychczasowych prac w formie uzupetnionej
matrycy powigzan oraz kart przeglagdu dokumentéw znajdujg sie w Zataczniku 3.1.

3.1 Polskie dokumenty zwigzane z polityka przemystowgq i technologiczna

Wsrdéd krajowych dokumentéw zwigzanych z politykg przemystowg i technologiczng dokonano
szczegbdtowej analizy siedmiu strategicznych opracowan. Cztery sposrdd nich zostaty opracowane
przed publikacjg wynikéw NPF, s3 to:
— Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2015,
— Strategia zmian wzorcow produkcji i konsumpcji na sprzyjajgce realizacji zasad trwatego,
zrownowazonego rozwoju,
— Strategia Gospodarcza Rzqdu. Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj — Praca,
Program dla elektroenergetyki.
Dokument Raport Polska 2030 zostat opublikowany podobnie jak NPF, w czerwcu 2009 r., natomiast
pozostate dwa dokumenty (Zaawansowane technologie przemystowe | ekologiczne dla
zrownowazonego rozwoju kraju oraz Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo-
technicznej i innowacyjnej paristwa) powstaty po 2009 r.
W przypadku dokumentéw przyjetych przed publikacjg rezultatéw NPF zdiagnozowane powigzania
majg charakter posredni. Zgodnos¢ zapiséw wystepuje w przypadku Pol Badawczych: Zréwnowazony
Rozwdj Polski oraz Bezpieczenstwo. Zapisy czesci dokumentéw wskazujg réwniez na zaleznosé
tematyczng z rezultatami Pola Badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne, jednak w
dokumentach rzadowych, w ktdrych pojawiajg sie zapisy o systemach informatycznych wspierajacych
okreslone dziatania w sektorach gazu, ropy czy wegla, powigzan z rezultatami NPF nie
zidentyfikowano. Wiekszos¢ zdiagnozowanych powigzan dla dokumentéw powstatych przed 2009
rokiem ma charakter domysiny, np. wystepuje jedynie zgodnos¢ tematyczna lub zgodnos¢ zapisu,
chociaz nie brakuje sytuacji, w ktérej zapisy analizowanego dokumentu sg mocno zblizone do
wybranych rezultatdow NPF. Przeprowadzona analiza nie pozwala stwierdzié¢, czy do realizacji NPF
wykorzystano powyzsze dokumenty oraz w jaki sposéb zdefiniowane w nich priorytety, wskazania i
cele miaty przetozenie na ksztatt rekomendacji wyznaczonych w NPF.
W tworzonym i opublikowanym réwnolegle z NPF dokumencie Raport Polska 2030 wskazano liczne,
posrednie powigzania (gtdwnie w odniesieniu do makrotematdw), jednak, co przyznajg autorzy
Raportu, rzadowy dokument ma inny charakter i nie nawigzuje bezposrednio do NPF: (...) Doceniamy
i wspieramy dorobek projektow naukowych, ktore jak Narodowy Program Foresight 2020, kreslqg
scenariusze na przysztos¢ w wybranych obszarach tematycznych, przyjmujqc jednoczesnie nieco inng
perspektywe metodologiczng. Raport Polska 2030, jako narzedzie strategiczne, tqczy wieloaspektowg,
naukowgq analize stanu obecnego i diagnoze wyzwarn przysztosci ze wskazaniem adekwatnego do nich
modelu rozwoju kraju i wytyczeniem takich kierunkéw dziatari, by model ten zrealizowaé (...)".
W przypadku dwodch dokumentédw powstatych po zakonczeniu NPF, zdiagnozowano zaréwno
posrednie, jak i bezposrednie powigzania. Dokument Zaawansowane technologie przemysfowe i
ekologiczne dla zrédwnowazonego rozwoju kraju, obejmujacy kompleksowo problematyke
generowania nowych kierunkéw badawczych i priorytetowych technologii stanowit odpowiedzZ na
zidentyfikowang potrzebe uszczegdtowienia wynikdw NPF, w gtéwnej mierze uzyskanych dzieki pracy
ekspertéow w ramach Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski. Natomiast dla dokumentu
Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej paristwa wskazane

! Raport Polska 2030. Rozdz. Rekomendacje koricowe, str. 372
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kierunki uwzgledniaty wyniki NPF w trzech Polach Badawczych: Zréwnowazony Rozwdj Polski,
Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne oraz Bezpieczeristwo. Oba dokumenty bezposrednio
odnosity sie do problematyki zwigzanej z metodami transformacji wiedzy, transferu technologii i
komercjalizacji rozwigzan naukowo-badawczych, wdrazaniem materiatéw konstrukcyjnych i
funkcjonalnych nowej generacji, rozwojem technologii przeksztatcania surowcéw, odpadow i
biomasy do chemikaliow masowego stosowania i paliw oraz technologii wykorzystujgcych
odnawialne Zrddta energii, jak réwniez odnosity sie do analizy zjawisk zwigzanych z wdrazaniem
podejscia do gospodarki, ktorej rozwoj jest oparty na wiedzy i innowacji (por. Zatgcznik 3.1).

3.2 Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z innowacyjnoscia i efektywnoscig
polskiej gospodarki

Wsréd krajowych strategii rozwoju/polityk zwigzanych z innowacyjnoscig i efektywnoscig polskiej

gospodarki dokonano szczegdtowej analizy 12 dokumentéw programowych i strategii w celu

zbadania zbieznosci zawartych w nich zapiséw z rekomendacjami uwzglednionymi w NPF.

Analizowano nastepujgce dokumenty opracowane przed zakorczeniem NPF:

— Strategia zmian wzorcow produkcji i konsumpcji na sprzyjajgce realizacji zasad trwatego
i zrébwnowazonego rozwoju,

— Strategia Polski w odniesieniu do pozaeuropejskich krajow rozwijajqcych sie,

— Strategia przejscia z techniki analogowej na cyfrowq w zakresie telewizji naziemnej (2005-2014),

— Strategia dla przemystu stoczniowego (morskie stocznie produkcyjne) na lata 2006-2010,

—  Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013,

— Koncepcja horyzontalnej polityki przemystowej w Polsce,

— Strategia konsolidacji i rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012,

— Strategia Rozwoju Rybotéwstwa na lata 2007-2013,

—  Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku.

Dokumenty opublikowane przed wejsciem w zycie raportu NPF wykazujg zbieznos$¢ tematyczng

rezultatdow, a zawarte w nich zapisy odnoszg sie do wszystkich trzech P46l Badawczych. Najczesciej

wskazywanymi powigzaniami sg relacje z Polem Badawczym: Zrdwnowazony Rozwdj Polski, ktore

wykazano w osmiu dokumentach. Niemniej jednak zapisy strategiczne badanych dokumentéw

uwzgledniajg réwniez problematyke P6l Badawczych: Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne

(4 dokumenty) oraz Bezpieczenstwo (5 dokumentdéw). Przeprowadzona analiza nie pozwala

jednoznacznie stwierdzi¢, ze dokumenty zostaty wykorzystane przy formutowaniu rezultatow

zawartych w NPF i ewentualnie w jaki sposéb zdefiniowane w nich priorytety, cele i kierunki zostaty

przetozone na ksztatt jego rekomendaciji.

Pozostate dokumenty, tj. Polityka konkurencji na lata 2011-2013, Strategia zarzgdzania dtugiem

sektora finansow publicznych w latach 2012-2015 oraz Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci

Gospodarki (projekt 2011), analizowano pod katem szczegétowych rekomendacji zapisanych w

raporcie NPF w ramach trzech zdefiniowanych Pél Badawczych.

W wiekszosci przypadkdw powigzania zapisow pomiedzy dokumentami strategicznymi i

rekomendacjami NPF, wykazujg zgodno$é tematyczng. Wyjatkiem jest Strategia Innowacyjnosci i

Efektywnosci Gospodarki, w ktorej znajduje sie bezposrednie odwotanie do wynikdw NPF. W tym

przypadku powigzania wystgpity dla: 11 rekomendacji w Polu Badawczym Zréwnowazony Rozwdj

Polski, 2 rekomendacji w Polu Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne i 5 rekomendacji w

Polu Bezpieczenstwo, ktére dotyczyly kwestii zwigzanych z transformacja wiedzy, zmianami w

systemie ustug edukacyjnych, polepszeniem jakosci sSrodkéw transportu publicznego i infrastruktury

transportowej, rozwojem obszardw wiejskich, efektywnoscia energetyczng i surowcowg, wdrazaniem

nowoczesnych technologii i systemdw informatycznych oraz sieci transferu i transmisji danych nowej

generacji. Jednoczesnie zdiagnozowano bezposrednie nawigzanie do zagadnien zwigzanych z

rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i innowacji oraz procesami redukcji luk technologicznych.

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I
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Dodatkowo, w dwéch pozostatych dokumentach, ktore weszty w zycie po opublikowaniu raportu NPF
zdiagnozowano powigzania posrednie z jego rekomendacjami. Dokument rzadowy Polityka
konkurencji na lata 2011-2013, ktérego gtdwnym zadaniem jest wskazanie najistotniejszych kwestii
dotyczacych rozwoju konkurencji w gospodarce narodowej w nadchodzgcych latach, wykazuje
zbieznos¢ zapiséw z rekomendacjami zdefiniowanymi w Polach Badawczych: Zrownowazony Rozwdj
Polski (rekomendacje zwigzane z szybkimi, bezpiecznymi, efektywnymi i ekologicznymi $rodkami
transportu publicznego, technologiami zmniejszajgcymi energochtonnos¢ gospodarki oraz
efektywnym wykorzystanie surowcéw kopalnych i wdrazaniu czystych technologii weglowych) oraz
Bezpieczenstwo (rekomendacje dotyczace realizacji gospodarki opartej na wiedzy i innowacji wraz ze
wskazaniem barier dla rozwijania przedsiebiorczosci). Z kolei w Strategii zarzqdzania dtugiem sektora
finanséw publicznych w latach 2012-2015, bedacej syntetyczng prognozg wielkosci dtugu publicznego
opartg na biezgcych zatozeniach polityki fiskalnej wskazano posrednie powigzania z rekomendacjami
nawigzujgcymi do procesu reform finanséw publicznych oraz dziatan strategicznych realizowanych w
kraju w kontekscie zmian funkcjonowania UE w ramach Pola Badawczego Bezpieczeristwo (por.
Zatgcznik 3.1).

3.3 Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z bezpieczefistwem energetycznym i
srodowiskiem

Wsréd  krajowych  strategii  rozwoju/polityk zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym i

srodowiskiem analizowano nastepujgce dokumenty:

— Strategia rozwoju energetyki odnawialnej,

— Polityka energetyczna Polski do 2025 r.,

—  Polityka rzqdu RP dla przemystu naftowego w Polsce,

— Polityka dla przemystu gazu ziemnego,

— Polityka klimatyczna Polski wraz z krajowq strategiq redukcji emisji gazow cieplarnianych w
Polsce do roku 2020,

— Polityka ekologiczna paristwa (obecnie na lata 2009-2012 z perspektywq do roku 2016),

— Krajowa strategia ochrony i zréwnowaZonego uZytkowania réznorodnosci biologicznej,

—  Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko Perspektywa 2020 r. (projekt 2011).

Wszystkie dokumenty, ktdre zostaty poddane analizie opracowano przed opublikowaniem wynikéw

NPF, z wyjatkiem projektu Strategii Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko Perspektywa 2020 r.,

w przypadku ktérego zidentyfikowano jedynie powigzania posrednie (na poziomie zbieznosci

tematycznej zapisdw). Ze wzgledu na to, ze analizowane dokumenty dotyczace energetyki i

bezpieczenstwa energetycznego Polski sg dokumentami strategicznymi dla tego sektora mozna

przyja¢, ze podczas opracowywania NPF bazowano na ich ustaleniach. W przypadku wszystkich

analizowanych dokumentéw posredni charakter powigzan dotyczyt obszaru Zrédwnowazony Rozwdj

Polski, natomiast do obszaru Bezpieczenstwo odnoszono sie w nastepujgcych dokumentach:

— Polityka rzqdu RP dla przemystu naftowego w Polsce,

—  Polityka dla przemystu gazu ziemnego,

— Polityka klimatyczna Polski wraz z krajowq strategiq redukcji emisji gazdw cieplarnianych w
Polsce do roku 2020.

NPF nawigzujgc tematycznie do ww. dokumentdw pozostat spdjny z polityka panstwa, a szczegdtowe

i kluczowe dla rozwoju kraju zapisy znalazty sie w jego rekomendacjach, ktére opracowano tak, aby

taczyty sie z istotnymi dokumentami z zakresu bezpieczenstwa energetycznego oraz

zrbwnowazonego rozwoju opracowanymi wczesnie;j.

W przypadku projektu Strategii Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko Perspektywa 2020 r. nie

zidentyfikowano bezposrednich odwotan i powigzan do wynikéw Narodowego Programu Foresight,

zatem powigzania tematyczne okreslono jako posrednie i dotyczyty 7 rekomendacji w Polu

Badawczym Zréwnowazony Rozwdj Polski, ktdre zwigzane sg m.in.: z racjonalnym wykorzystaniem
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zasobow przyrodniczych poprzez zrdwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskim, efektywne
wykorzystanie surowcodw kopalnych oraz zintegrowane gospodarowanie zasobami wodnymi, jak
rowniez z rozwojem technologii zmniejszajgcymi energochtonnos¢ gospodarki, wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii oraz zmian systemowych prowadzacych do redukcji ilosci powstajacych
odpadéw (por. Zatagcznik 3.1).

3.4 Dokumenty unijne dotyczace rozwoju Polski

W grupie dokumentéw unijnych dotyczacych rozwoju Polski, pod katem zgodnosci powigzan ich
zapisOw z NPF przeanalizowano cztery dokumenty. Dwa spos$réd nich zostaty opracowane przed
publikacjg wynikéw NPF, tj.:

— Polityka spdjnosci wspierajgca wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne wytyczne
wspdlnotowe, 2007-2013,

— Decyzja Rady z dnia 20 lutego 2006 r. w sprawie strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla
rozwoju obszaréw wiejskich (okres programowania 2007-2013) (2006/144/WE) z pézn. zmianami
(2009/61/WE).

Natomiast pozostate dwa dokumenty powstaty po 2009 roku:

— Zalecenie Rady z dnia 13 lipca 2010 r. w sprawie ogdlnych wytycznych polityk gospodarczych
panstw cztonkowskich i Unii (2010/410/UE),

— Decyzja Rady w sprawie wytycznych dla polityki zatrudnienia panstw cztonkowskich.
Zintegrowane wytyczne dotyczgce strategii Europa 2020 — czes¢ druga.

Dokumenty powstate przed rokiem 2009 analizowane byty pod katem ich wykorzystania w pracach
nad NPF. Z przedmiotowych analiz wynika, ze w obydwu przypadkach istnieje zbieznosé tematyczna.
W pierwszym z nich — z Polem Badawczym Zréwnowazony Rozwdj Polski, w ktorym zdiagnozowano,
iz decyzja Rady odnoszgca sie do rozwoju obszardw wiejskich i wspdlnej polityki rolnej znalazta
odzwierciedlenie w rezultatach NPF. Rekomendacja ,, Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw
wiejskich, uwzgledniajacy racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, ochrone réznorodnosci
biologicznej, ekologizacje rolnictwa oraz koszty i korzysci sSrodowiskowe” (R1.6, por. Zatacznik 3.1)
nawigzuje bezposrednio do zapiséw decyzji. Jest to zgodne ze strategiczng wytyczng odnoszacg sie
do komplementarnosci instrumentéw wspdlnotowych: (...) Przewodnie zasady rozdziatu i
mechanizmdéw koordynacji pomiedzy dziataniami wspieranymi z poszczegdlnych funduszy powinny
by¢ zdefiniowane na poziomie krajowych strategicznych ram odniesienia oraz krajowych planéw
strategicznych.
Natomiast w drugim dokumencie stwierdzono jego zbiezno$¢ tematyczng ze wszystkimi Polami
Badawczymi NPF: Zrownowazony Rozwdj Polski, Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne oraz
Bezpieczenstwo. Zgodnie z zapisami dokumentu, dziatania wspierane ograniczonymi srodkami
przeznaczonymi na polityke spdjnosci powinny koncentrowaé sie na promowaniu zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci i zatrudnienia zgodnie z zatozeniami wyznaczonymi w
znowelizowanej strategii lizbonskiej. Zgodnie z jej zapisami stabilnos¢ makroekonomiczna i reformy
strukturalne stanowig konieczny warunek powodzenia polityki spdjnosci wraz z szeregiem innych
warunkéw przyczyniajagcych sie do rozwoju inwestycji (wtgczajagc w to skuteczng realizacje
jednolitego rynku, reformy administracyjne, dobre rzadzenie, klimat sprzyjajgcy biznesowi oraz
dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej sity roboczej). Przedmiotowe wytyczne wskazujg kierunek oraz
definiujg cele rozwojowe, w ktére wpisuje sie NPF, cho¢ na innym poziomie szczegétowosci.

Takze w przypadku dokumentdw powstatych po 2009 r. stwierdzono zbiezno$¢ tematyczng z Polem

Badawczym: Zrdwnowazony Rozwdj Polski. Podobnie jak w przypadku wczesniej analizowanych

dokumentéw, ze wzgledu na catkowicie inny szczebel decyzyjny, brak jest szczegdtowych i

bezposrednich powigzan. Wydaje sie takze, iz brak jest rowniez takiej koniecznosci — rekomendacji

NPF sg zgodne z wytycznymi unijnymi warunkujgcymi rozwaj kraju.

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Pfzedsiewziecia pn. ,Narod



INNOWACYJNA x . . UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA z e [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI GIG

3.5 Dokumenty unijne dotyczace polityk prowadzonych w zakresie przemystu,
technologii oraz zrownowazonego rozwoju

Analiza 10 dokumentédw unijnych dotyczacych polityk prowadzonych w zakresie przemystu,
technologii oraz zréwnowazonego rozwoju nie wykazata bezposrednich powigzan zapiséw ww.
dokumentéw z rezultatami NPF. Wszystkie zidentyfikowane powigzania miaty charakter posredni
i obejmowaty gtédwnie swoim zakresem odniesienia do Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj
Polski (por. Zatacznik 3.1).

W Komunikacie Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, Przygotowanie sie na przysztosc¢: opracowanie wspdlnej strategii w
dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych w UE COM (2009) 512, ktérego celem jest
zapoczatkowanie procesu identyfikacji kluczowych technologii wspierajacych KET, mozna odnalezé
powigzania z Polem Badawczym Zréwnowazony Rozwdj Polski w zakresie wsparcia kluczowych
technologii i innowacji w obszarach nanotechnologie, mikro- i nanoelektronika, fotonika, materiaty
zaawansowane oraz biotechnologia.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady Inicjatywa na Rzecz Surowcoéw — Zaspokajanie
naszych kluczowych potrzeb w celu stymulowania wzrostu i tworzenia miejsc pracy w Europie
COM(2008) 699, ktéry koncentruje sie przede wszystkim na polityce (w tym handlowej) oraz
regulacjach majacych na celu zapewnienie spdjnej, zréwnowazonej gospodarki w obszarze
wykorzystania surowcéw, posrednio nawigzuje do zapisbw NPF w zakresie zasobdéw surowcow
mineralnych.

Komunikat Komisji dotyczgcy Planu dziatania na rzecz zrdwnowazonej produkcji i konsumpcji oraz
zrownowazonej polityki przemystowej, COM(2008) 397 réwniez wykazuje powigzania z Polem
Badawczym Zrownowazony Rozwdj Polski w zakresie poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow.
W Komunikacie Komisji Zintegrowana Polityka Produktowa — podejscie oparte na cyklu Zycia
produktow w Srodowisku, COM(2003) 302 przedstawiajgcym zatozenia Zintegrowanej Polityki
Produktowej znajduje sie szereg odniesien do analizy cyklu zycia produktu akcentowanej w
rekomendacjach Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski.

Posrednie powigzania z NPF w zakresie zmniejszenia energochtonnosci gospodarki w przemysle
mozna réwniez wskaza¢ w Komunikacie Komisji Inicjatywa rynkdw wiodgcych w Europie — COM(2007)
860.

W przypadku Strategii na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu
spotecznemu EUROPA 2020 mozna doszukaé sie posrednich powigzan z NPF zaréwno w ramach Pola
Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski, jak i Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne w
zakresie dwdch priorytetéw: Inteligentny rozwdj — gospodarka oparta na wiedzy i innowacji oraz
Zréwnowazony rozwdj — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej.

Z kolei regulacje unijne w zakresie polityki przemystowej tj. Komunikat Komisji Przeglgd
Srodokresowy polityki przemystowej, Wktad w Strategie UE na rzecz wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia — COM(2007) 374 oraz Komunikat w sprawie wdrazania wspolnotowego programu
lizboniskiego: ramy polityczne dla wzmocnienia przemystu — w kierunku bardziej zintegrowanego
podejscia do polityki przemystowej, COM(2005) 474 majg posrednie przetozenie na zapisy NPF w
zakresie Pola Badawczego Bezpieczenstwo. Polityka przemystowa, ktérej celem jest proaktywne
tworzenie prawidtowych warunkéw ramowych do rozwoju przedsiebiorstw i innowacji powinna
wspiera¢ przemyst oraz sektor MSP. Polityka ta zostata takze wskazana w NPF w kontekscie wsparcia i
monitoringu procesdw zachodzacych w przemysle poprzez analize zjawisk rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji na poziomie przedsiebiorstw, barier dla rozwoju przedsiebiorczosci czy
tez analizy modeli wzrostu gospodarczego.
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3.6 Dokumenty strategiczne dla wybranych obszaréw metropolitalnych

W ramach przeprowadzonej analizy zdiagnozowano, iz dla krajowych obszaréw metropolitalnych
powstaty 2 strategie, tj.:

— Strategia Rozwoju Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii , Silesia” do 2025y,

— Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej do 2020r.

Obie strategie powstaty po zakonczeniu realizacji NPF, jednakze analiza ww. dokumentéw nie
wykazata bezposrednich odniesien do rezultatdw projektu. W zwigzku z powyzszym korelacje z NPF
okreslono jako posrednie.

Zidentyfikowane powigzania odnosity sie do rekomendacji Pola Badawczego Zrownowazony Rozwdj
Polski, ktore dotyczg metod transformacji wiedzy, transferu technologii i komercjalizacji wiedzy,
rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz systeméw ustug publicznych (przede wszystkim na
skale metropolitalng), a takze racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych, w tym
zrownowazone gospodarowanie zasobami wodnymi i wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczng i surowcowg (R1.1 - R1.10 i R1.27, por. Zatgcznik 3.1). W ramach Pola
badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne zdiagnozowano posrednie powigzanie z
rekomendacjg odnoszacg sie do rozwoju systemdéw informacyjnych, w tym systemow pozyskiwania,
gromadzenia i przetwarzania danych do postaci uzytecznej wiedzy (R2.1, por. Zatacznik 3.1). Nie
wykazano natomiast zadnych interakcji z rekomendacjami Pola Badawczego Bezpieczeristwo.

3.7 Regionalne Strategie Rozwoju

Analiza obejmowata 16 strategii dla wojewddztw, w ramach ktdrej wykazano posrednie interakcje
z NPF. W wiekszosci przypadkéw dokumenty te powstaty przed 2009 (13 dokumentéw), w zwigzku z
powyzszym mozliwe byto wykazanie posrednich tematycznych powigzan dla P46l Badawczych:
Zréwnowazony Rozwdj Polski oraz Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne. Pole Badawcze
Bezpieczenstwo znalazto odzwierciedlenie w 6 strategiach dla wojewddztw: pomorskiego,
zachodniopomorskiego, podlaskiego, $lgskiego, matopolskiego i lubelskiego.

W odniesieniu do strategii powstatych po zakonczeniu foresightu, tj. dla wojewddztw: $laskiego,

matopolskiego, podkarpackiego powigzania zidentyfikowano dla 3 P6l Badawczych, jednakze nie w

zakresie wszystkich rekomendacji. Rekomendacje, ktdre znalazty odzwierciedlenie w zapisach

regionalnych strategia rozwoju, sg zwigzane z zagadnieniami dotyczgcymi (por. Zatgcznik 3.1):

— w Polu Badawczym Zréwnowazony Rozwdj Polski: zmian w sektorze nauki i badawczo-
rozwojowym, rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, ustug publicznych oraz obszaréw
wiejskich i rolniczych, efektywnym i zrGwnowazonym gospodarowaniem zasobami naturalnymi,
diagnostyka, monitoringiem i ochrong srodowiska (R1.1-R1.8, R1.10-R1.11, R1.21 - R1.23, R1.25 -
R1.27,R1.29 - R1.31).

— w Polu Badawczym Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne: rozwojem systemodw
informacyjnych, sieci i transmisji danych oraz inzynierii tworzenia produktéw informacyjnych
(R2.1-R2.3),

— w Polu Badawczym Bezpieczenstwo: analiz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
barier rozwoju przedsiebiorczosci, modeli wzrostu gospodarczego, proceséow redukcji luk
technologicznych i zjawisk zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa (R3.1 - R3.5).

3.8 Regionalne Strategie Innowacji

Analiza obejmowata 16 strategii innowac;ji dla wojewddztw, w ramach ktdrych wykazano powigzania
posrednie, jak i bezposrednie z NPF. Bezposrednig interakcje z wynikami foresightu zidentyfikowano
dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020, gdzie
autorzy wprost powotujg sie na rekomendacje identyfikujac gtéwne ,,obszary i technologie mogace
sta¢ sie w przysztosci motorem rozwoju sektora badawczo-rozwojowego oraz gospodarczego w
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wojewddztwie zachodniopomorskim”. Ponadto, w tym dokumencie sposrdéd analizowane] grupy

odnotowano najwiecej powigzan z rekomendacjami P6l Badawczych ZRP i TIiT.

W odniesieniu do 3 strategii innowacji dla wojewddztw: zachodniopomorskiego, lubuskiego i

wielkopolskiego, ktdre powstatych po zakonczeniu NPF, powigzania zidentyfikowano dla

nastepujacych rekomendacji (por. Zatacznik 3.1):

— w Polu Badawczym Zréwnowazony Rozwdj Polski: zmian w sektorze nauki i badawczo-
rozwojowym oraz ustug edukacyjnych, rozwojem zaawansowanych technologii nowej generacji,
transportu publicznego i infrastruktury transportowej, efektywnym i zréwnowazonym
gospodarowaniem zasobami naturalnymi, diagnostyka i ochrong srodowiska (R1.1, R1.2, R1.4,
R1.5,R1.8,R1.9,R1.11, R1.13 R1.22, R1.26, R1.27),

— w Polu Badawczym Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne: rozwdj systemoéw
informacyjnych, sieci i transmisji danych oraz inzynierii tworzenia produktéw informacyjnych
(R2.1-R.2.3),

— w Polu Badawczym Bezpieczenstwo: analizy rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
barier rozwoju przedsiebiorczosci i zjawisk zwigzanych ze starzeniem sie spoteczeristwa (R3.1,
R3.2, R3.5).

3.9 Polskie dokumenty strategiczne odnoszace sie do rozwoju Polski

W grupie Polskie dokumenty strategiczne odnoszgce sie do rozwoju Polski analizie zostato poddanych
13 dokumentéw odnoszacych sie do aspektdw rozwoju spotecznego, ekologicznego oraz
gospodarczego kraju. Dziewie¢ z trzynastu analizowanych dokumentéw w ww. grupie zostato
przyjetych przed zakoriczeniem prac nad Narodowym Programem Foresight Polska 2020.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, zapisy strategiczne zawarte w dokumentach sg posrednio
powigzane z wynikami NPF. Jedynie w dokumencie Zafozenia polityki naukowej naukowo-technicznej
i innowacyjnej panstwa do 2020 roku przyjetym w 2004 r. — zostaty zawarte informacje o
uruchomionym w IV kwartale 2003 r. ,programie Foresight” (rozumianym jako ogot dziatan
Ministerstwa prowadzacy do uruchomienia NPF), ktérego celem byto miedzy innymi wskazanie
przysztych kierunkdw rozwoju nauki i techniki polskiej. ,Wyniki Foresight” miaty zweryfikowac
wybrane priorytety badawcze iw sposéb bardziej precyzyjny wskaza¢ dalszg $ciezke rozwoju.
Niestety Zafozenia polityki naukowej... nie zostaty zaktualizowane po zrealizowaniu Narodowego
Programu Foresight, tym bardziej w obliczu zawartych informacji o jego realizacji, jak réwniez
zatozen, iz dokument powinien by¢ aktualizowany co 3 lata.

Wsrdd analizowanych dokumentéw do najczesciej wystepujgcych powigzan nalezg powigzania z
polem badawczym ZréwnowazZony Rozwdj Polski (w 12 dokumentach). Nieco mniej,
po 6 dokumentow, wskazuje powigzania z polami badawczymi: Technologie Informacyjne
i Telekomunikacyjne oraz Bezpieczenstwo. Najczesciej wystepujgcymi w grupie dokumentéow s3
nastepujgce rekomendacje zawarte w polach badawczych Zréwnowazony Rozwdj Polski oraz
Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne, zwigzane z systemami i technologiami ustug
edukacyjnych dostosowanych do Srodowisk spotecznych, racjonalnym wykorzystywaniem zasobdw
przyrodniczych poprzez zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszarow wiejskich, wdrazaniem dziatan
systemowych majacych na celu ograniczanie powstawania, odzysk i unieszkodliwianie odpadéw
réznych kategorii oraz rozwoj systemow informacyjnych (R1.2, R1.6, R1.10 oraz R2.1, por. Zatgcznik
3.1).

Dokumenty, wchodzace w sktad analizowanej grupy sg spdjne z kierunkami polityki europejskiej
i krajowej, w szczegdlnosci wyrazonymi w Strategii Lizboriskiej oraz Narodowym Planie Rozwoju
2004-2006 i Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015.
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3.10 Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego

W grupie Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego sze$¢ na osiem
dokumentow powstato przed rozpoczeciem prac nad NPF, zas jeden (Strategia rozwoju sportu w
Polsce do roku 2015) — w trakcie trwania projektu (2007). Dodatkowo, analizie poddano projekt
zintegrowanej strategii: Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego z 2012 roku. StopieA powigzania
analizowanych dokumentéw z rekomendacjami NPF nalezy uznad za staby.

Dokumenty sg gtéwnie zwigzane z obszarem Zréwnowazony Rozwdj Polski, najczesciej
zdiagnozowano posrednie powigzania z rekomendacjami zwigzanymi z ksztattowaniem jakosci zycia,
spojnosci spotecznej, kapitatu spotecznego i ludzkiego (nowatorskimi metodami ksztatcenia,
podnoszeniem poziomu innowacyjnosci rozwigzan naukowo-technologicznych, atakze poziomu
umiejetnosci cywilizacyjnych, R1.1, R1.2 i R1.3, por. Zatgcznik 3.1).

W dokumentach Strategia Polityki Spotecznej na lata 2007-2013, Strategia ksztatcenia ustawicznego
do roku 2010, Strategia Rozwoju Edukacja na lata 2007-2013 wskazano takze powigzania posrednie z
rekomendacjami zwigzanymi z polem badawczym Technologie informacyjne i Telekomunikacyjne,
ktore dotyczyty wykorzystania technologii telekomunikacyjnych w spoteczenstwie (R.2.1, R2.2) oraz
z rekomendacjami Pola Badawczego Bezpieczenstwo, ktdre dotyczyly aspektéw ekonomiczno-
spotecznych (demograficznych) przysztego rozwoju Polski (starzenie sie spoteczenstwa, analiza
spotecznych implikacji gtebokich reform spotecznych: R3.2, R3.8, R3.9).

W przypadku dokumentéw: Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007-2013,
Strategia Panstwa dla Mftodziezy na lata 2003-2012, Narodowy Plan Dziatan na Rzecz Dzieci 2004-
2012 ,Polska dla Dzieci”, Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015 stwierdzono sporadyczne
powigzania tematyczne z rekomendacjami R1.1, R1.2, R1.3, R1.11, R2.1, R2.1, R3.5 (por.
Zatacznik 3.1).

3.11 Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu spotecznego

Wszystkie dokumenty w grupie Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu
spofecznego dotyczg krajowego szczebla decyzyjnego, przy czym w trzech zdiagnozowano
odniesienia do uwarunkowan regionalnych, tj. Strategia wspierania rozwoju spoteczerstwa
obywatelskiego na lata 2009-2013, Narodowa Strategia kultury na lata 2004-2013 oraz uzupetnienie
Narodowej Strategii Kultury na lata 2005-2020.

Pie¢ dokumentow powstato przed zakonczeniem prac nad NPF, przy czym jeden (Strategia Rozwoju
Spoteczeristwa Informacyjnego do roku 2013) w trakcie realizacji projektu, w 2008 r. Powigzania ww.
dokumentéw z rekomendacjami NPF majg charakter posredni.

Powigzania te gtdwnie zidentyfikowano z rekomendacjami Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdéj
Polski, w ktérym stwierdzono interakcje z zagadnieniami zwigzanymi ze zmiang stylu Zzycia oraz
podnoszeniem kompetencji cywilizacyjnych (R1.2, R1.3).

Wskazano takze powigzania posrednie z rekomendacjami pozostatych P&l Badawczych: Technologie
Informacyjne i Telekomunikacyjne (rozwéj systemdéw informacyjnych oraz najnowszych metod
transmisji wiedzy, informacji i danych; R2.1, R2.2), oraz Bezpieczenstwo (analiza spotecznych
implikacji proceséw gtebokich reform gospodarczych, a takze europejskiego (unijnego) kontekstu
funkcjonowania Polski; R3.8, R3.9).

Powigzania zdiagnozowane w projektach zintegrowanych strategii sg posrednie na zasadzie
zbieznosci tematycznej przyjetych celéw strategicznych i kierunkdw interwencji z rekomendacjami
NPF. Dla projektu Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego okreslono zbieznos¢ tematyczng z
rekomendacjami dotyczgcymi rozwoju kapitatu ludzkiego, spotecznego i naukowego (R1.1 - R1.3, por.
Zatgcznik 3.1), a dla Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej
2011-2022 zwigzanymi z systemami ustug edukacyjnych dostosowanych do srodowisk spotecznych
oraz symulowania zmiany stylu zycia spotecznego, jak réwniez z analizami dziatarh strategicznych
realizowanym w kraju w nawigzaniu do zmian funkcjonowania Unii Europejskiej (R1.2, R1.3, R3.9).
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3.12 Polskie strategie/polityki zwigzane z rozwojem transportu

Analizowane dokumenty z grupy polskich strategii zwigzanych z rozwojem transportu powstaty przed
opublikowaniem rekomendacji Narodowego Programu Foresight, przy czym wyjatek stanowi projekt
Strategii Rozwoju Transportu do roku 2020. W trzech dokumentach, tj. Master Plan dla transportu
kolejowego w Polsce do 2030 roku, Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025 oraz projekt
Strategii Rozwoju Transportu do roku 2020 odnaleziono powigzania z rekomendacjami NPF, jednak sg
to powigzania domyslne, poniewaz w zadnym z nich nie stwierdzono bezposrednich odwotan. W
dokumentach tych wskazywano szczegélnie na istotno$¢ poprawy atrakcyjnosci transportu
publicznego — taki zapis mozina odnalezé rowniez w rekomendacji R1.4 (Szybkie, bezpieczne,
efektywne iekologiczne srodki transportu i zintegrowane sieci komunikacyjne, zwiekszajgce
konkurencyjnosc i atrakcyjnosc zbiorowego transportu pasazerskiego).

W dwéch pozostatych strategiach: Strategii Rozwoju Portéw Morskich do 2015 roku oraz Strategii dla
Transportu Kolejowego do roku 2013 zidentyfikowano powigzania z makrotematami Pola
Badawczego Zrownowazony Rozwdj Polski odnoszgcymi sie do tworzenia nowoczesnej infrastruktury
transportowej, zarzadzania transportem, a takie podejmowania dziatan prowadzacych
do podnoszenia konkurencyjnosci systemow transportu i logistyki.

Wszystkie strategie z grupy, niezaleznie czy dotyczg transportu ogdlnie czy tez tematycznie zwigzane
sg tylko z jedng gatezig transportu (kolejowym, morskim), koncentrujg sie na podobnych
zagadnieniach. Mozna przypuszczad, iz wynika to z trenddw, jakie sg zauwazalne w sferze transportu.
Z drugiej strony jednak nie mozna wykluczyé¢, iz eksperci, ktérzy brali udziat w formutowaniu
konkretnych zapisow wymienionych strategii nie posiadali wiedzy na temat rekomendacji
Narodowego Programu Foresight.

3.13 Strategie zwigzane ze sprawnym panstwem

W grupie Strategie zwigzane ze sprawnym paristwem analizowano dokumenty dotyczgce ochrony
praw konsumentdw i sprawnego panstwa. Polityka Konsumencka na lata 2010-2013, mimo iz
powstata juz po opublikowaniu wynikéw Narodowego Programu Foresight, nie zawiera odwotan do
jego rekomendacji. W nieznacznym stopniu rézni sie od poprzedniej wersji dokumentu (Strategii
Polityki Konsumenckiej na lata 2007-2009), uzupetniajgc jedynie niektore jej zapisy. Odnalez¢ w niegj
mozna zaledwie ogdlne, posrednie zbieznosci z makrotematami z Pola Badawczego Zréwnowazony
Rozwdj Polski z zakresu ksztattowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze polami
tematycznymi odnoszacymi sie do e-biznesu oraz dostepu do informacji. Analiza Strategii Sprawne
Paristwo 2011 - 2020 (projekt z 2011 roku) pozwolita na zdiagnozowanie jedynie zbieznosci
tematycznej celdw strategicznych, priorytetéw i kierunkdw interwencji strategii z rekomendacjami
dotyczacymi $rodkéw transportu publicznego i infrastruktury transportowej oraz analiz wptywu
zmian instytucjonalnych na krajowg gospodarke, reform finanséw publicznych na rozwdj Polski i
gtebokich reform gospodarczych na spoteczenistwo (R1.4, R1.5, R3.6, R3.7, R3.8, por. Zatacznik 3.1).

3.14 Regionalne projekty foresight realizowane w Polsce

Wiekszos$¢ regionalnych projektow foresight przeprowadzonych w Polsce zostata zakonczona przed
2009 rokiem, w zwigzku z tym zidentyfikowane powigzania z rekomendacjami zostaty przyjete na
zasadzie zbieznosci tematycznej. Powigzania zdiagnozowano tylko w czterech projektach, z czego
dwa: Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Matopolski, Priorytetowe
technologie dla zréwnowazZonego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego nawigzywaty jedynie do
metodologii badan. Z kolei w projekcie Monitorowanie i prognozowanie (Foresight) priorytetowych,
innowacyjnych technologii dla zrdwnowazonego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego podkreslono,
iz wskazane w badaniach priorytetowe technologie wymagajg podejmowania ciggtej weryfikacji
w odniesieniu do realizacji opisanych scenariuszy rozwoju wojewddztwa mazowieckiego oraz
wdrazania wynikdw Narodowego Programu Foresight. W projekcie Wizja przysztosci
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metropolitalnych ustug publicznych w Gornoslgskim Obszarze Metropolitalnym, ktérego realizacje
zakoniczono w 2011 roku uznano, iz hipotezy dotyczace przysztosci regionu muszg sie odnosi¢ do
mozliwych scenariuszy rozwoju kraju. W zwigzku z tym podstawg do budowy wariantowych
scenariuszy uwarunkowan zewnetrznych rozwoju ustug metropolitalnych byto opracowanie
eksperckie Polska 2020 — mozliwe scenariusze rozwoju wykonane na potrzeby Narodowego
Programu Foresight.

Wyjatek stanowi projekt Identyfikacja potencjatu i zasobéw Dolnego Slgska w obszarze nauka i
technologie na rzecz poprawy jakosci zycia (Quality of Life), gdzie pojawiajg sie powigzania
bezposrednie z rekomendacjg dotyczgcy dziatan systemowych dazgcych do redukcji réznych kategorii
odpaddéw poprzez ograniczanie ich wytwarzania, odzysk i unieszkodliwianie (R1.10, por.
Zatacznik 3.1).

Powigzanie z rekomendacjami NPF zauwazy¢ mozna w dokumencie Perspektywa technologiczna
Krakéw — Matopolska 2020. Wyzwania rozwojowe, gdzie zaznaczono, iz dobdr proponowanych do
analiz technologii dostosowano do scenariuszy rozwoju kraju, jednego z kluczowych dokumentéw
podsumowujgcych NPF. Technologie wskazane w prowadzonym w Matopolsce projekcie jako
perspektywiczne powigzane sg takze z wiekszym zbiorem kluczowych technologii zidentyfikowanych
w NPF.

Wsrdd wszystkich przeanalizowanych dokumentdw najwiece]j jest powigzann z Polem Badawczym
Zréwnowazony Rozwdj Polski. Z pewnosciag powodem tego sg bardzo ogdlne zapisy w pozostatych
dwéch polach badawczych oraz przewaga liczebna rekomendacji wtasnie z tego Pola. Nasuwa sie
pytanie o powdd tak znaczgcych réznic w podejsciu do tworzenia rekomendacji NPF w tych trzech
polach badawczych.

3.15 Branzowe projekty foresight realizowane w Polsce

Przeanalizowano rowniez rezultaty 24 projektéw foresightu branzowego. Trzynascie z nich
zakonAczyto sie przez opublikowaniem rezultatow NPF. Jedenascie projektéow realizowanych byto w
latach 2009-2012, co dawato szanse ich realizatorom i uczestnikom na zapoznanie sie z
rekomendacjami i innymi wynikami Narodowego Programu Foresight. Zidentyfikowane powigzania
miaty charakter posredni, a w wiekszosci przypadkow zdiagnozowane zostaty w Polu Badawczym
Zréwnowazony Rozwdj Polski. Ponadto, pie¢ projektdw charakteryzowato sie posrednimi
powigzaniami z Polem Badawczym Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne, a cztery z Polem
Bezpieczenstwo. Projekt Zawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zréwnowazonego
rozwoju kraju cechowat sie posrednimi odniesieniami az do dziewietnastu rekomendacji.

Odnotowad nalezy wysitki Komitetu Sterujgcego NPF oraz MNiSW w kierunku zapewnienia spéjnosci
krajowego foresightu z regionalnymi i branzowymi foresightami. Powstata ekspertyza pt Analiza
tematyki projektow typu foresight prowadzonych w Polsce i ocena spdjnosci ich planowanych
wynikéw z zamierzeniami Projektu Foresight Polska 2020 (Gtéwny Instytut Gornictwa, 2007)
proponujgca pewne rozwigzania systemowe i organizacyjne na rzecz zapewnienia tej spdjnosci.
Propozycje te nie zostaty jednak wdrozone. W raporcie koricowym projektu Odpady nieorganiczne
przemystu chemicznego - foresight technologiczny A. M. J. Skulimowski i E. Okon-Horodynska
stwierdzajg wrecz, ze ,,Komitet Sterujgcy NPF przyjat zatozenie, iz spdjnos¢ taka nie jest konieczna, ze
istotna jest oryginalnos¢, kreatywnosé, spontanicznoéc’”z.

2 A. M. J. Skulimowski i E. Okori-Horodyrska, Podstawy metodologiczne foresightu technologicznego. Mozliwos¢
zastosowania rezultatéw badawczych foresightu w przedsiebiorstwach sektora chemii nieorganicznej [w:] B.
Cichy (red), Odpady nieorganiczne przemystu chemicznego - foresight technologiczny. Raport koncowy,
Gliwice-Warszawa-Krakow 2012, s. 268.
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3.16 Inne projekty foresight realizowane w Polsce

Pie¢ analizowanych projektow foresightowych zostato zakwalifikowane do tej kategorii, jako ze ich
tematyka wymyka sie klasycznemu podziatowi na projekty regionalne i branzowe. Alternatywnie,
mozna rozwazy¢ okreslenie omawianych projektéw terminem ,foresight tematyczny”. Sg to nowe
inicjatywy — wszystkie zostat zakoficzone po 2009 roku. Cztery nich nie zawieraty jednak w swoim
podejsciu metodycznym i wynikach bezposrednich odniesien do rekomendacji NPF. Uczyniono to
jedynie w projekcie Foresight Technologiczny Przemystu - InSight 2030, ktéry odnosit sie do
nastepujacych rekomendacji zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego i
surowcowego kraju, zeroemisyjng gospodarka energia, energooszczednym budownictwem,
spoteczenstwem, transportem, przemystem i przesytem medidw, poprawg konkurencyjnosci
polskiego przemystu, zaawansowanymi materiatami i technologiami dla inzynierii biomedycznej i
biotechnologicznej oraz systemami informacyjnymi oraz sieciami i transmisjg danych.

3.17 Zagraniczne projekty foresight

Analiza rezultatow w oparciu o dostepne na stronach internetowych dokumenty koricowe zostata
przeprowadzona dla nastepujacych zagranicznych projektéw typu foresight:

— Mining Industry of the Future (USA),

— New Zealand Foresight Project: Minerals and Mining Sector Strategy Vision for 2010,

—  European Network of Mining Regions,

— Norway’s 0G21 - Oil and Gas in the 21st Century,

— Energy to 2005; Scenarios for a Sustainable Future,

—  Projekt EurEnDel,

— Foresight on Energy — RPA,

— Technology Foresight Ireland,

— Technology Foresight in the Czech Republic,

— UK Foresight - Energy,

— UK Foresight - Energy and natural environment,

—  Fuelling the Future: Natural Gas & New Technologies for a Cleaner 21st Century,

— Global Energy Foresight Project - Hydrogen The energy carrier of the future,

— Nordic H2 Energy Foresight,

— Energy Technology Perspectives 2010- Scenarios & Strategies to 2050,

— Clean Sky Initiative.

Ze wzgledu na réznorodng tematyke uwzgledniajaca specyfike i uwarunkowania panstw brak jest
bezposrednich powigzan z zapisami NPF. Zagraniczne projekty typu foresight odnosza sie przede
wszystkim do zagadnien zbieznych tematycznie z rekomendacjami i rezultatami wypracowanymi w
ramach Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski.

Dodatkowo, European Network of Mining Regions odnosi sie do Pola Tematycznego NPF: Rozwdj
regiondw, a w szczegdlnosci do nastepujgcych makrotematow:

— przestrzenne uwarunkowania procesow rozwoju gospodarczego i spotecznego,

— efektywnosc terytorialnych uktadéw gospodarczych,

— innowacyjnos¢ uktadéw regionalnych i lokalnych.

W przypadku Energy to 2050: Scenarios for a Sustainable Future przedstawiono wiele interesujgcych
scenariuszy dotyczacych globalnego rozwoju energetyki. Bez watpienia czes¢ zapisdw mogta byc
wykorzystana przy opracowywaniu polskiej polityki energetycznej, jednak hipoteza ta nie zostata
zweryfikowana. Podobnie projekt EurEnDel Technology and Social Visions for Europe’s Energy Future,
ktory jest ogdélnoeuropejskim projektem wykorzystujgcym w gtéwnej mierze badania typu Delphi w
celu okreslenia perspektyw rozwoju sektora energetycznego w Unii Europejskiej w perspektywie
2030 roku, nawigzuje tematycznie do rekomendacji P6l Badawczych: Zréwnowazony Rozwdéj Polski i
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Bezpieczenstwo, a zarazem istnieje prawdopodobienstwo, ze jego wyniki mogty zostaé uwzglednione
podczas formutowania rezultatéw NPF.

Przeanalizowano réwniez foresight Republiki Czeskiej, ktéry ze wzgledu na specyfike i zasieg byt
zblizony do NPF i analizowat podobne zagadnienia tematyczne. Z kolei trwajgca weciaz inicjatywa
Clean Sky dotyczy przemystu lotniczego, co sktania do poszukiwania powigzan nie tyle z NPF, co
branzowym foresightem ,,Doliny lotniczej”.

3.18 Wyniki NPF, a zmiany w polskim ustawodawstwie

Tematyczne powigzania pomiedzy NPF i ustawami lub projektami ustaw wskazano w nastepujacych

dokumentach:

— Projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie Rzgdowego programu rozwijania kompetencji
ucznidow i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
»Cyfrowa szkota" oraz projekt rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie warunkdw, form i trybu
realizacji przedsiewziecia, dotyczqcego rozwijania kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie
stosowania TIK,

— Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 .,

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej,

— Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzqdzania emisjami gazdw cieplarnianych i innych
substancji,

—  Projekt ustawy o odnawialnych Zrédtach energii,
—  Projekt ustawy emerytalnej.
NPF okresla strategiczne kierunki badawcze warunkujgce zréwnowazony rozwdj Polski. Ponizej na
trzech wybranych przyktadach przedstawiony zostat charakter powigzan pomiedzy Narodowym
Programem Foresight Polska 2020 a zmieniajgcym sie ustawodawstwem.
Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 roku normuje zasady organizacji
i funkcjonowania regularnego przewozu oséb w publicznym transporcie zbiorowym na terenie RP, a
takze zasady finansowania tego transportu.
W NPF okresla sie za istotny warunek rozwoju kraju efektywne wdrazanie nowoczesnych systemow
organizacji, zarzadzania i finansowania infrastruktury transportowej. Wprowadzenie inteligentnych
systemOw zarzgdzania krajowaq infrastrukturg transportowa oraz instrumentéw sterowania ruchem
skutkuje zwiekszeniem przepustowosci, mobilnosci, wykorzystania zasobdéw pracy oraz spdjnosci, a
takze podniesieniem efektywnosci ekonomicznej. Rozwdj infrastruktury transportowej pocigga za
sobg wzrost innowacyjnosci w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktére
determinujg coraz bardziej efektywne funkcjonowanie sieci komunikacyjnych. Usprawnienie
ekologicznie uwarunkowanej infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej skutkuje
zwiekszaniem spéjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej. Poprawa poziomu Zzycia, rozwoj
efektywnych systemow transportu wptywajg na nasilanie sie zjawiska migracji z miast do obszaréw
podmiejskich i wiejskich.
Wyniki i rekomendacje NPF dotyczgce zbiorowego transportu publicznego oraz infrastruktury
transportowej nie znalazty bezposredniego przetozenia w krajowych przepisach prawnych, a
ewentualne powigzania mozna rozpatrywaé na zasadzie domniemania czy tez zbieznosci
tematycznej.
Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym nie okresla w sposéb bezposredni zintegrowanych
systemodw rozwoju, organizacji, eksploatacji, finansowania i zarzadzania transportem i infrastrukturg
transportowsy, jednakze znajdujg sie w niej zasady sporzadzania planu zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego, a w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego plan ma
charakter aktu prawa miejscowego uchwalanego przez organ stanowigcy. Powigzania mozna wskazac
rowniez w zakresie podnoszenia poziomu S$Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow i ochrony
srodowiska.
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Ustawa okresla réwniez gtdéwne zadania organizatora transportu publicznego, ktérymi sa:
planowanie rozwoju transportu, organizowanie publicznego transportu zbiorowego, zarzadzanie
publicznym transportem zbiorowym. Kwestie finansowania transportu nie s w sposdb jednoznaczny
zaimplementowane z NPF do ustawy. W ustawie stwierdzono, iz za korzystanie przez operatorow i
przewoznikow z przystankéw komunikacyjnych i dworcow moga by¢ pobierane optaty, ktére beda
stanowity dochdd wtasciwej jednostki samorzadu terytorialnego, przy czym mogg by¢ przeznaczane
jedynie na dziatania zwigzane z budowg, przebudowg, remontem i utrzymaniem przystankéw badz
dworcéw.

Charakter powigzan pomiedzy wynikami NPF, a znowelizowang ustawg o zbiorowym transporcie
publicznym nie jest jednoznaczny. Tre$é ustawy moze byc¢ interpretowana w rdznoraki sposob,
natomiast widoczne sg tematyczne powigzania pomiedzy zapisami obu dokumentow.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej bedaca jednoczesnie wdrozeniem w
zycie zapisow dyrektywy 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 r. w
sprawie efektywnosci koricowego wykorzystania energii i ustug energetycznych okresla: krajowy cel w
zakresie oszczednego gospodarowania energig, zadania jednostek sektora publicznego w zakresie
efektywnosci energetycznej, zasady uzyskania i umorzenia Swiadectwa efektywnosci energetycznej
oraz zasady sporzadzania audytu efektywnosci energetycznej oraz uzyskania uprawnien audytora
efektywnosci energetycznej.

Wyniki NPF zaktadajg wdrazanie technologii zmniejszajgcych energochtonnos¢ gospodarki w
zastosowaniach przemystowych oraz w rolnictwie, ustugach i gospodarstwach domowych, a takze
zintegrowane techniki inteligentnego zarzadzania energig. Rekomendacje zawarte w NPF odnajduja,
przynajmniej czesciowo, swoje odzwierciedlenie w zapisach ustawy, w szczegélnosci w rozdziale 2
identyfikujgcym cel oszczednego gospodarowania energia wyznaczajgcy uzyskanie do 2016 r.
oszczednosci energii finalnej w ilosci nie mniejszej niz 9% sredniego krajowego zuzycia tej energii w
ciggu roku oraz rozdziale 3 identyfikujgcym zadania jednostek sektora publicznego w zakresie
efektywnosci energetycznej.

W art. 10 w rozdziale 3 okreslone zostaty srodki poprawy efektywnosci energetycznej, a wsrdd nich
wykorzystywanie energooszczednych urzadzen i technologii oraz uzytkowanie przez jednostki sektora
publicznego efektywnych energetycznie budynkéw lub ich czesci albo przebudowe lub remont
uzytkowanych budynkéw, w tym realizacje przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych.

W przypadku ustawy o efektywnosci energetycznej pomimo, ze nie doszukano sie bezposredniego
odniesienia do wynikéw NPF nalezy stwierdzi¢ duzg zgodnos$¢ zapisow obu tych dokumentéw i
zbieznos¢ celu (rekomendacji NPF) przyjetego do osiagniecia.

Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazdow cieplarnianych i innych
substancji nie moze mie¢ bezposrednich odnosnikéw do zapiséw NPF ze wzgledu na bardzo krotki
czas pomiedzy publikacjg wynikow, a wejsSciem w zycie zapisdw ustawy. Przyczyng analizy ustawy
przede wszystkim byfta tematyka emisji zwtaszcza do powietrza, posrednio zwigzana z szeregiem
rekomendacji NPF. Dotyczy to wszystkich zapisdw dotyczacych rozwigzan i technologii efektywnych
energetycznie oraz rozwigzan proekologicznych. Bezposrednie odniesienie w NPF do problemu emisji
odnalezé mozna w rekomendacjach dotyczacych metody diagnostyki srodowiska i oceny stanu
klimatu oraz badania interakcji zmian ekologicznych z dziatalnoscig cztowieka z uwzglednieniem
zjawisk ekstremalnych, a takze w zaleceniach efektywnego technicznie i ekonomicznie wykorzystania
krajowych zasobéw surowcéw kopalnych, w tym szczegdlnie rozwdj czystych i wysoko sprawnych
technologii weglowych nowej generacji zapewniajgcych dotrzymanie wymagan ochrony srodowiska i
ograniczenie emisji CO,.

Ustawa z dnia 17 lipca 2009 roku okresla zadania krajowego osrodka bilansowania i zarzadzania
emisjami, zasady funkcjonowania krajowego systemu bilansowania i prognozowania emisji, zasady
zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji, zasady funkcjonowania krajowego
rejestru jednostek Kioto, zasady obrotu i zarzadzania jednostkami Kioto, zasady funkcjonowania
krajowego systemu zielonych inwestycji oraz rachunku klimatycznego, warunki i zasady realizacji
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projektéw wspdlnych wdrozen na terytorium Polski, warunki i zasady realizacji poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej projektow wspélnych wdrozen i projektéw mechanizmu czystego rozwoju.
Ponadto, w zataczniku do ustawy okreslony zostat wykaz gazéw cieplarnianych i innych substancji
wprowadzanych do powietrza, objetych systemem zarzadzania emisjami gazdéw cieplarnianych i
innych substancji.

Rekomendacje zawarte w wynikach NPF znalazty swoje odzwierciedlenie w zapisach analizowanej
ustawy. Metody diagnostyki Srodowiska i oceny stanu klimatu oraz zarzgdzania emisjami zawarte
zostaty w rozdziatach od 2 do 6 przedmiotowej ustawy. Natomiast zawarty w rozdziale 7 opis
Krajowego systemu zielonych inwestycji obejmuje programy lub projekty realizowane w obszarach
bedacych przedmiotem rozwazan w NPF. W$réd projektéw wymienia sie poprawe efektywnosci
wykorzystania wegla, w tym zwigzang z czystymi technologiami weglowymi oraz inne dziatania
zmierzajgce do ograniczania lub unikania krajowej emisji gazéw cieplarnianych lub pochtaniania
dwutlenku wegla (CO,) oraz adaptacji do zmian klimatu.

Jak wynika z analizy powyzej scharakteryzowanych ustaw wydanych po czerwcu 2009 r.
korespondencja z rekomendacjami NPF jest luzna i zwigzana raczej z podobnym celem do osiggniecia,
niz bezposrednim wykorzystywaniem zapiséw wynikéw foresight do konstruowania nowego prawa.

4 WYNIKI WYWIADOW TELEFONICZNYCH
Celem wywiadow telefonicznych byto okreslenie i dokonanie oceny powigzan rezultatdw projektu
Narodowy Program Foresight Polska 2020 z zapisami dokumentdw strategicznych i operacyjnych,

dotyczacymi rozwoju kraju, regionéw oraz wybranych sektoréw i branz gospodarczych.

Wyboru respondentéw dokonano zgodnie z podejsciem przedstawionym na Rysunku 1.

Wybdr dokumentéw powstatych po 2009 roku, w ktorych zostaty zdiagnozowane powigzania.

Zdiagnozowanie zespotéw eksperckich odpowiedzialnych za opracowanie iflub przygotowanie
dokumentow, ktére powstaty po 2009 roku (po zakonczeniu NPF).

Wybdr osab, ktore petnity funkcje kierownicze w zespotach oraz posiadajace wiedze i doswiadczenia
m.in. w zakresie programowania strategicznego na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.

Rozestanie zaproszen do wywiadu do oséb odpowiedzialnych za opracowanie ww. dokumentow

Kontakt telefoniczny z osobami, ktore odpowiedziaty na zaproszenie i/lub wyszukano numery
telefonow

Rysunek 1 Podejscie metodyczne realizacji wywiadow telefonicznych
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Wywiady zostaty przeprowadzone z przedstawicielami nastepujgcych instytucji:
— Ministerstwo Gospodarki,

— Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

— Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,

— Komitet Polityki Naukowej i Naukowo-Technicznej Rady Nauki,
— Starostwo Powiatowe w Poznaniu,

— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego,

— Gornoslaski Zwigzek Metropolitarny,

— Instytut Technologii Eksploatacji PIB,

— Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,

—  Uniwersytet Slaski w Katowicach,

— Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,

— Centrum Badan Metropolitarnych UAM,

— Politechnika Krakowska,

— Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Respondenci badania brali udziat w formutowaniu nastepujgcych dokumentéw:

— Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zrdwnowazonego rozwoju kraju,
—  Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013,

— Strategia Rozwoju Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii , Silesia” do 2025r.

— Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej do 2020r.,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007 — 2020,

— Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013,

— Pomorze 2030. Scenariusze rozwoju i kluczowe technologie.

Respondenci wywiadu brata udziat w procesie formutowania rezultatow projektu NPF, jako panelista
lub kierownik panelu (33% badanych). Zestawienie wynikéw wywiadu telefonicznego znajduje sie
w Zataczniku 3.1.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonych wywiadéw badani znali w ograniczonym zakresie rezultaty
i rekomendacje NPF. Pomimo tego, ze wiedza respondentdéw na temat NPF oraz formutowanych
dokumentéw strategicznych byta ogdlna i powierzchowna, a udzielane odpowiedzi miaty czesto
charakter domysiny, wywiady pozwolity na zdiagnozowanie zaleznosci i specyfiki wdrazania wynikéw
NPF. Badani podkreslali, ze proces opracowywania foresightu na szczeblu krajowym, w tym przede
wszystkim zastosowane podejscie metodyczne majace na celu ,spojrzenie w przysztosé¢”, byty
inspiracjg do tworzenia tego typu projektdw na poziomie regionalnym.

Respondenci badania wskazali, ze rezultaty NPF w gtéwnej mierze zostaty wykorzystane podczas
opracowywania regionalnych i branzowych projektédw foresight realizowanych w Polsce, a stopien
powigzania okreslili jako duzy. Strategie branzowe szczebla regionalnego nawigzujg w matym stopniu
do rezultatéw NPF, co prawdopodobnie jest zwigzane z tym, iz analiza branz przebiegata w gtéwnej
mierze z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan i potencjatu technologiczno-wytwdrczego
(Rysunek 2).

89% badanych uwaza, ze rezultaty projektu Narodowego Programu Foresight Polska 2020 zostaty
wykorzystane podczas opracowywania dokumentéw krajowych i regionalnych, a jako przyktady
dokumentéow wskazano m.in.: Foresight ITE PIB, Strategia aglomeracji poznanskiej, Perspektywa
technologiczna Krakéw — Matopolska 2020, Aktualizacja Strategii Rozwoju i Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego.
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Rysunek 2. Stopien powigzania rezultatow Narodowego Programu Foresight Polska 2020
z zapisami dokumentoéw regionalnych i krajowych

Objasnienie: 1 - bardzo maty, 5 — bardzo duzy; wartosci Srednie przedstawione jako liczby catkowite

Zrédto: analizy wtasne

Zdaniem respondentdw gtownymi barierami wykorzystania/wdrazania rezultatéw projektu NPF jest
brak umiejetnosci korzystania z ich wynikdw oraz prymat doraznych dziatan nad perspektywicznymi.
Dodatkowo, odnotowano uwage, ze brak koordynacji dziatan w ramach poszczegdlnych paneli i pdl
badawczych projektu, skutkujgcy réznicami w sposobie sformutowania rekomendacji, stanowit
bariere ich wdrozenia.

Brak wskazania rekomendacji dostosowanych do uwarunkowan regionalnych oraz brak narzedzi i/lub
wytycznych wypracowanych w ramach projektu do wdrazania zapisdw projektu stanowity mato
istotne bariery wdrazania rekomendacji NPF (Rysunek 3).
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Rysunek 3. Istotnosé barier wykorzystania/wdrazania rezultatéw projektu NPF

Objasnienie: 1 - bariera mato istotna, 5 — bardzo istotna; wartosci Srednie przedstawione jako liczby
catkowite

Zrédto: analizy wtasne

5 MAPA POWIAZAN POMIEDZY DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI | OPERACYINYMI
A REZULTATAMI NPF

Analiza dokumentéw strategicznych i operacyjnych, ustaw prawnych oraz przeprowadzone wywiady
telefoniczne pozwolity na okreslenie stopnia wdrazania i wykorzystania rezultatéw NPF w dziataniach
planistycznych, strategicznych i operacyjnych realizowanych na szczeblach lokalnych, regionalnych i
krajowych. Wyniki badan pozwolity na opracowanie mapy powigzan pomiedzy zapisami dokumentow
strategicznych i operacyjnych a rekomendacjami NPF w podziale na Pola Badawcze.

Powigzanie rekomendacji Pola Badawczego Zrownowazony Rozwdj Polski zostato zdiagnozowane w
146 dokumentach przyjetych w latach 2000 - 2012, przy czym 14 dokumentéw szczebla unijnego, 79
dokumentow szczebla krajowego i 53 dokumentéw szczebla regionalnego (Rysunek 4A). W
przypadku Pola Badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne okreslono powigzania z
zapisami 61 dokumentéw z lat 2000 - 2012, w tym 3 dokumentéw szczebla unijnego, 31 dokumentéw
szczebla krajowego i 27 dokumentdw szczebla regionalnego (Rysunek 4B). Podobnie w Polu
Badawczym Bezpieczenstwo wskazano powigzania rekomendacji z zapisami 64 dokumentéw z lat
2001 - 2012 (5 dokumentéow szczebla unijnego, 35 dokumentéw szczebla krajowego i 24
dokumentoéw szczebla regionalnego, Rysunek 4C).

W celu okreslenia stopnia wdrozenia i wykorzystania wypracowanych w ramach projektu NPF
rezultatow szczegdtowej analizie zostaty poddane dokumenty krajowe i regionalne, ktdre zostaty
formalnie przyjete lub opublikowane w latach 2010 - 2011. Analiza powigzarn pozwolita stwierdzenie,
ze rekomendacje NPF w rdézinym stopniu i skali zostaly wykorzystane podczas formutowania
dokumentdw strategicznych i operacyjnych.
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Rekomendacje Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski wykazujg zbieznos$é tematyczng z
dokumentami wszystkich analizowanych grup dokumentéw (Rysunek 5), przy czym w nastepujgcych
dokumentach wskazano do nich bezposrednie odwotanie (por. Zatacznik 3.1):

— Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zrédwnowazonego rozwoju kraju
(A_2),

— Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa (A_7),

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — projekt (B_14),

— Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020 (I_1),

— Identyfikacja potencjatu i zasobéw Dolnego Slaska w obszarze nauka i technologie na rzecz
poprawy jakosci zycia (Quality of Life) oraz wytyczenie przysztych kierunkow rozwoju. Badania
metodami foresight (P_17),

— Foresight Technologiczny Przemystu - InSight 2030 (R_1).

W analizowanych dokumentach przyjetych po 2010 roku nie zdiagnozowano powigzan

bezposrednich z nastepujgcymi rekomendacjami (por. Zatgcznik 3.1):

— R1.3 Systemy stymulowania zmiany stylu Zycia spofecznego ukierunkowane na wzrost
uczestnictwa w kulturze i szeroko rozumianej rozrywce.

— R1.12 Metody oceny cyklu zycia produktu, ograniczajgce wytwarzanie towardéw o wysokiej
szkodliwosci dla srodowiska naturalnego oraz technologie umozliwiajgce maksymalny odzysk
surowcow i utylizacje odpadow.
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Rysunek 4 Zestawienie dokumentéw, w ktérych zostato zdiagnozowane powigzanie
zrekomendacjami NPF dla P6l Badawczych: Zréwnowazony Rozwdj Polski (A), Technologie
Informacyjne i Telekomunikacyjne (B) oraz Bezpieczeristwo (C) na skali czasu w podziale na
szczeble decyzyjne (por. Zatacznik 2.1)

Zrédto: analizy wtasne
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W przypadku rekomendacji Pola Badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne nie

wskazano powigzan z krajowymi strategiami rozwoju/politykami zwigzanymi z bezpieczeristwem

energetycznym i Srodowiskiem, rozwojem kapitatu ludzkiego, rozwojem transportu, sprawnym

panstwem i rozwojem kapitatu spotecznego (Rysunek 5).

Rekomendacje zostaty bezposrednio wykorzystane przy formutowaniu zapiséw nastepujgcych

dokumentoéw (por. Zatacznik 3.1):

— Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej paristwa (A_7),

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — projekt (B_14),

— Foresight Technologiczny Przemystu - InSight 2030 (R_1).

Do opracowywania analizowanych dokumentéw nie zostaty wykorzystane (nie zostaty wskazane

bezposrednie powigzania) nastepujgce rekomendacje (por. Zatgcznik 3.1):

— R2.3 Inzynieria tworzenia produktéw informatycznych: certyfikacja i weryfikacja jakosci;
inzynieria oprogramowania dla tworzenia systeméw o wysokiej efektywnosci i niezawodnosci;
systemy wbudowane; interoperacyjnosc¢; systemy ponownego uzycia.

— R2.4 Nauki obliczeniowe: bioinformatyka; zaawansowane metody obliczeniowe dla zagadnien
technicznych; modelowanie; narzedzia algorytmizacji systemoéw prawno-ekonomicznych.
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Rysunek 5. Uproszczony schemat powigzan pomiedzy Polami Badawczymi projektu Narodowy
Program Foresight Polska 2020 (analizowanymi w kontekscie wypracowanych rekomendacji) a
analizowanymi grupami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, ktére powstaty po 2009

roku (po zakonczeniu projektu)
Zrédfto: analizy wtasne

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I 2
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Pz

stiewziecia pn. ,,Narod



INNOWACYJNA x . . UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA R0 e [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI GIG

Rekomendacje opracowane w ramach Pola Badawczego Bezpieczenstwo nie znalazty zastosowania

podczas formutowania dokumentdéw zwigzanych z polityka przemystowq i technologiczng, krajowych

projektach foresight, dokumentach strategicznych dla obszaréw metropolitalnych oraz krajowych

strategiach rozwoju/politykach zwigzane z innowacyjnoscig i efektywnoscig polskiej gospodarki,

bezpieczenstwem energetycznym i sSrodowiskiem, rozwojem kapitatu ludzkiego i rozwojem

transportu (Rysunek 5)..

Autorzy nastepujgcych dokumentédw bazowali na wynikach prac realizowanych w ramach Pola

Badawczego Bezpieczeristwo (por. Zatacznik 3.1):

— Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zrédwnowazonego rozwoju kraju
(A_2),

— Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa (A_7),

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — projekt (B_14),

— Pomorze 2030. Scenariusze rozwoju i kluczowe technologie (P_9).

Ww. dokumentach powotywano sie na nastepujgce rekomendacje:

— R3.1 Analiza zjawisk rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji na poziomie
przedsiebiorstw (mikro) oraz catej gospodarki (makro),

— R3.2 Analiza barier dla przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy,

— R3.3 Analiza modeli wzrostu gospodarczego, a w szczegélnosci roli wzrostu opartego na
klasycznych inwestycjach kapitatowych i wzrostu opartego na wiedzy,

— R3.4 Analiza proceséw redukcji luki technologicznej w oparciu o import technologii (model
dalekowschodni z lat 1960 i 1970) i o rozwéj wiasnego sektora B+R,

— R3.5 Analiza zjawisk zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa (konsekwencji dla systeméw
emerytalnych, stuzby zdrowia, rynku pracy),

— R3.8 Analiza spotecznych implikacji proceséw gtebokich reform gospodarczych.

Najnowszymi dokumentami strategicznymi na szczeblu krajowym sg obecnie przygotowywane i

czesciowo juz wdrazane zintegrowane strategie rozwoju kraju (w nawiasie organ odpowiedzialny za

wdrazanie)**:

— Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki (Ministerstwo Gospodarki),

— Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego (Zespdt Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministréw -
KPRM),

— Strategia rozwoju transportu (Ministerstwo Infrastruktury),

— Strategia Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko (Ministerstwo Gospodarki),

— Strategia Sprawne panstwo (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji),

— Strategia rozwoju kapitatu spotecznego (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego),

— Krajowa strategia rozwoju regionalnego — Regiony Miasta Obszary wiejskie (Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego),

— Strategia zrownowazonego rozwoju wsi i rolnictwa (Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi),

— Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP (Ministerstwo Obrony Narodowej).

Podczas analizy zintegrowanych strategii zauwazono, iz w bardzo niewielkim stopniu bazujg one na

ustaleniach NPF, a dokumentem podstawowym jest raport Polska 2030. Jedynie w przypadku

projektu Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki zdiagnozowano bezposrednie

powigzanie z rekomendacjami PAl Badawczych: Zrownowazony Rozwdj Polski (R1.1, R1.2, R1.4, R1.5,

R1.6, R1.8, R1.9, R1.10, R1.19, R1.21, R1.23), Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne (R2.1,

R2.2) oraz Bezpieczenistwo (R3.1 - R3.5).

*http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/system_zarzadzania_rozwojem/zintegrowane_st
rategie_rozwoju/strony/default.aspx

4 Strategicznie dla rozwoju, Polityka rozwoju w zintegrowanym podejsciu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, 2011
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Cele strategiczne i szczegdétowe wskazane w pozostatych zintegrowanych strategiach sg jedynie
powigzane tematycznie z rekomendacjami NPF. Obszary tematyczne Pola Badawczego
Zréwnowazony Rozwdj Polski sg zbiezne z zapisami wszystkich zintegrowanych strategii. W
przypadku Pola Badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne zdiagnozowano
powigzania tematyczne z Strategiq Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (projekt) i Krajowg
Strategiq Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie. Zapisy ww. strategii
oraz Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa, Strategii Sprawne Paristwo
2011-2020 (projekt) i Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczerstwa Narodowego Rzeczpospolitej
Polskiej 2011-2022 (projekt) nawigzuja obszarowo do rekomendacji Pola Badawczego
Bezpieczenstwo. Uproszczony schemat powigzan pomiedzy Polami Badawczymi NPF a
zintegrowanymi strategiami rozwoju kraju zostat przedstawiony na Rysunku 6.
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Rysunek 6. Uproszczony schemat powigzan pomiedzy rezultatami P6l Badawczych NPF a zapisami
zintegrowanych strategii rozwoju kraju
Zrédto: analizy wtasne

Przeprowadzone analizy pozwolity na stwierdzenie, ze rezultaty projektu Narodowy Program
Foresight Polska 2020 w wiekszosci analizowanych dokumentdéw, ktére powstaty po 2009, choc
zbiezne tematycznie, nie zostaty wykorzystane. Brak réwniez wdrozenia ustalen projektu na poziomie
ministerialnym. Realizowane obecnie zmiany w sektorze nauki i badawczo-rozwojowym w niewielkim
zakresie bazujg na wypracowanych w ramach NPF rezultatach. Dodatkowo zidentyfikowano, ze
rezultaty NPF, szczegdlnie w Polach Badawczych: Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne oraz
Bezpieczenstwo, nie obejmujg istotnych kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym i
Srodowiskowym, z rozwojem kapitatu ludzkiego oraz z rozwojem transportu. Jednoczesnie, wnioski
wypracowane z Polu Badawczych Zrownowazony Rozwdj Polski sg bardzo szerokie i uwzgledniajg

rowniez obszary tematyczne pozostaty pdél badawczych.

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Przédsiewziecia pn. ,,Narod



INNOWACYJNA x . . UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA z e [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI GIG

Analizowane dokumenty strategiczne krajowe i regionalne w gtdwnej mierze wykorzystywaty
podejscie do planowania i aktywnego kreowania przysztosci zastosowane podczas realizacji NPF,
m.in. wyznaczanie kluczowych obszardéw technologicznych oraz podejscia scenariuszowego.

6 WDRAZANIE WYNIKOW PROJEKTOW TYPU FORESIGHT - PRZEGLAD DOSWIADCZEN
ZAGRANICZNYCH

Doswiadczenia zagraniczne pokazujg, ze foresight moze by¢ przydatnym narzedziem w formutowaniu

i realizacji polityki panstwa. Dokumentacja projektu FOR-LEARN (zrealizowanego przez Komisje

Europejska w ramach VI Programu Ramowego) wyrdznia szes¢ funkcji, jakie badania foresightowe

moga petni¢ w polityce panstwa:

— Powiekszanie bazy informacyjnej dla formutowania zasad polityki, a w szczegdlnosci dostarczanie
wiedzy o dynamice zmian, przysztych wyzwaniach, szansach i zagrozeniach, mocnych i stabych
stronach aktualnego systemu, wizji zmian oraz mozliwych opcji.

— Wspieranie decydentdw odpowiedzialnych za dany obszar polityki w podejmowaniu konkretnych
decyzji bedacych w ich obszarze kompetencji poprzez wskazywanie priorytetow.

— Wspomaganie wdrazania polityki poprzez tworzenie powigzan oraz wspieranie komunikacji i
wspotpracy pomiedzy aktorami spotecznymi w konkretnym obszarze podlegajgcym przemianom.

— Zwiekszanie udziatu spoteczenstwa obywatelskiego w procesach politycznych, a przez to
spoteczne usankcjonowanie oraz poprawa przejrzystosci tych procesdw i ich rezultatow.

— Stymulowanie zmian i reform systemu formutowania polityki poprzez wykazywanie na jego
niedostatki w rozwigzywaniu obecnych i przysztych problemoéw spoteczenstwa.

— Legitymizacja prowadzonej polityki poprzez zasygnalizowanie opinii publicznej, Zze polityka
panstwa w okreslonej sferze opiera sie na szerokich zasobach informacyjnych i jest prowadzona
w sposdb racjonalny (funkcja symboliczna).

Poréwnanie wdrazania wynikow projektéw typu foresight realizowanych na szczeblu krajowym w

panstwach o rdznej specyfice: Japonii (Swiatowego potentata kreowania polityki naukowej,

technologicznej i innowacyjnej na podstawie wynikéw foresight), Wielkiej Brytanii (prekursora tego
podejscia w Europie) oraz Wegier (o uwarunkowaniach podobnych do polskich) pozwolito na
okreslenie gtdwnych czynnikdw wptywajgcych na sposdéb wykorzystania i stopien realizacji wynikéw
foresight, w tym5:
— zakres i intensywnos¢ debaty spotecznej na temat dtugoterminowych perspektyw rozwoju
kraju,
— poziom swiadomosci obywateli i zwigzanych z nich oczekiwah wobec rzadzacych co do
rozpoznania przysztych wyzwan i trendéw rozwoju,
— czasowe umiejscowienie realizacji foresightu w cyklu polityczno-wyborczym,
— regulacje i normy prawne warunkujgce wykorzystanie zrédet wiedzy typu foresight w
politycznych procesach decyzyjnych,
— aktywnosc i sita sieci wspdtpracy interesariuszy foresightu.

Polityka naukowo-technologiczna Japonii jest prowadzona w oparciu o wyniki realizowanych

projektéow typu foresight (etap konceptualizacji), ktére wykorzystywane sg do formutowania

podstawowych planéw naukowo-technologicznych (etap operacjonalizacji), a nastepnie krajowych
strategii rozwoju (etap wdrozenia).

Realizacja inicjatyw foresightowych doprowadzita do modernizacji struktury organizacyjnej

japonskiego systemu innowacji (w tym powotanie Committee for Scientific and Technology Policy -

% Nazarko, J., Ejdys, J., Halicka, K., Glinska, U., Leonczuk, D., Nazarko, L., Szpilko, D. (2012). Wykorzystanie
wynikow foresightu narodowego na przykladzie Japonii, Wielkiej Brytanii i Wegier. Bialystok. Raport
opracowany w ramach przedsiewziecia pn. Narodowy Program Foresight - wdrozenie wynikow.
Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Prz&dsiewziecia pn. ,Narod
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CSTP oraz najwyzszego sgdu wtasnosci intelektualnej, przeksztatcenie National Institute of Advance
Industrial Science and Technology - nowy AIST oraz innych instytutow badawczych), jak réwniez
reform szkolnictwa wyzszego.

Skuteczna transpozycja wynikéw projektow foresight w Japonii na polityki: naukowg, innowacyjng i
technologiczng zostata zapewniona poprzez wskazanie szczegétowych wizji, priorytetédw, czynnikdéw
wptywajgcych na ich realizacje oraz wskaznikéw stuzgcych ich ewaluacji. Dodatkowo w 8 edycji
narodowego programu foresight jednoznacznie wskazano beneficjentéw wynikédw projektu,
okreslono horyzont czasowy polityk oraz plan dziatan majacych zapewni¢ wdrozenie wynikéw.
Dobrym przyktadem wykorzystania wynikdéw projektu typu foresight na dziatania strategiczne jest
opracowanie narodowej strategii rozwoju kraju Innovation 2025.

W przypadku projektéw typu foresight realizowanych w Wielkiej Brytanii ocena wdrazania ich
wynikéw nie jest tak jednoznaczna jak w przypadku Japonii. Realizacja narodowych programdw typu
foresight byta oceniania pozytywnie przez decydentdw politycznych réznych szczebli, a w ich wyniku
powotano jednostke Business and Regions oraz Regional Development Agencies. Zaangazowanie
ministerstw (Department of the Environment, Food nad Rural Affairs, Department of the Trade and
Industry) w realizacje 3. edycji foresightu zapewnito skuteczne wdrozenie ich wynikdw w obszarach
zwigzanych z systemami kognitywnymi, ochrong przeciwpowodziowg i przybrzeing,
bezpieczenstwem w sieci, komercjalizacja wykorzystania wynikbw badan nad widmami
elektromagnetycznymi oraz problemoéw spotecznych (uzaleznienia, badania proceséw zachodzacych
w modzgu). Wyniki w rdznym stopniu zostaty wykorzystane podczas formutowania polityki naukowej i
innowacyjnej oraz strategii rozwoju przedsiebiorstw i organizacjis.

Waznym elementem analiz dotyczacych skutkdw wdrazania realizowanych projektéw foresight jest
ich weryfikacja. Jednym z mozliwych rozwigzan jest przeprowadzenie badania ankietowego metoda
Delphi oceniajgcego stopien realizacji analizowanych tez. W przypadku Japonii w 2001 roku zostaty
przeprowadzone badania majace na celu zweryfikowanie hipotez analizowanych w ramach trzech
badan (w latach 1971, 1976 i 1981), natomiast w przypadku Wielkiej Brytanii w 2006 roku okreslono
stopien wdrazania tez badanych w 1997 dla m. in. sektora chemicznego, energetycznego oraz handlu
detalicznego i dystrybucji. Poréwnujac proces wdrozenia wynikdw projektdw foresight mozna
zauwazy¢ wyzszy stopien realizacji tez Delphi wJaponii (65 - 71% wspdlnie dla tematow, ktdre
zrealizowano lub czesciowo zrealizowano) niz w Wielkiej Brytanii (28 - 43% wspdlnie dla tematow,
ktére zrealizowano lub czesciowo zrealizowano). Jednoczesnie, na przyktadzie badan realizowanych
w Wielkiej Brytanii mozliwe jest stwierdzenie, ze realizacji tez jest réznych dla sektoréw, co réwniez
jest zwigzane z jego specyfika i wptywem na sfere publiczng”. W Tabeli 1 poréwnano stopien
realizacji tematdw objetych badaniami ankietowymi metodg Delphi w Japonii i Wielkiej Brytanii.

® w.
" Brandes, F. (2009). The UK technology foresight programme: An assessment of expert estimates.
Technological Forecasting and Social Change, 76, 869-879.
Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I
Raport koficowy z realizacji podzadania 2a w ramach PFzédsiewziecia pn. ,Narod
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Tabela 1 Poréwnanie stopnia realizacji tematéw objetych badaniem ankietowym metodg Delphi w
ramach projektow typu foresight w Wielkiej Brytanii i Japonii

Szacowana wartos¢ w 2001 Szacowana wartos¢ w 2006

Japonia Japonia Japonia UK sektor UK sektor UK handel
Wskaznik (1971) (1976) (1981) chemiczny  energetyczny detaliczny i
(1997) (1997) dystrybucja
(1997)
Stopien realizacji® 30% 25% 20% 5% 15% 6%
Wsplny stopien oo, 65% 71% 28% 34% 43%

realizacji’

Zrédfo: Brandes, F. (2009). The UK technology foresight programme: An assessment of expert estimates.
Technological Forecasting and Social Change, 76, 869-879.

Wykorzystanie wynikéw projektu typu foresight w polityce naukowo-technologicznej Wegier jest
ograniczone i zawiera sie jedynie w dziataniach dotyczacych zmiany sposobu myslenia, prébie
dostosowania polityk zgodnie z pozgdanym scenariuszem, realizacjg wspdlnych projektow. Ocena
Wegierskiego Programu Foresightu Technologicznego (TEP) pozwolita na stwierdzenie, ze jego wyniki
zostaty wdrozone w czesci analizowanych dziedzin i zazwyczaj posrednio poprzez nieformalne sieci
wspotpracy. Gtéwnym problemem wykorzystania wynikdw byt brak wskazania sposobu ich
wykorzystania®.

Sposdb i zakres wdrazania wynikdw projektéw typu foresight powinien zosta¢ dopasowany do
specyfiki panstwa, regionu czy tez branzy. Przeglad informacji dotyczacych wdrazania wynikéw
projektéw typu foresight oraz realizowania polityki technologicznej i innowacyjnej, w takich
panstwach jak Niemcy, Turcja, Ameryka tacinska, Finlandia, Bruksela, Portugalia, Tajlandia, Wtochy
oraz w panstwach rozwijajacych sie znajduje sie w Tabeli 2. W tabeli wskazano réwniez wybrane
narzedzia wykorzystywane do oceny wdrazania wynikdéw projektow.

Tabela 2 Przeglad doswiadczen zagranicznych dotyczacych wdrazania wynikéw projektéw typu
foresight

Zasieg Opis Zrédio
Niemcy Przedstawiono proces projektowania foresight, ktéry|Cuhls, K., Beyer-
rozpoczat sie we wrzesniu 2007 w Niemczech, jak rowniez |Kutzner, A., Gangz,
Foresight o |opisano szczegdtowo jedng z metod foresight wykorzystang |W., Warnke P.
zasiegu krajowym | podczas realizacji projektu - ankiety online. Program|(2009). The

dostarcza wynikdw na rdinych poziomach: holistycznym | methodology
dtugoterminowym, jak rowniez szczegbétowym [combination of a
krotkoterminowym. W artykule przedstawiono propozycje |national foresight

sposobu bezposredniego wtgczania wynikdéw programu do
krajowych dziatan politycznych, jak réwniez posrednie
sposoby transferu wynikéw innowacji w poszczegdlnych
sektorach w kraju.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Artykut przedstawia oczekiwane efekty wdrozenia programu
foresight. Nie zostaty przedstawione rzeczowe rozwigzania

process in Germany.
Technological

Forecasting and
Social Change, 76,
1187-1197.

8 Stopien realizacji - procent odpowiedzi ,,zrealizowano”.
’ Wspolny stopien realizacji - procent odpowiedzi ,,zrealizowano” i ,,czgSciowo zrealizowano”.

9 Havas, A., Schartinger, D., Weber, M. (2012). Experiences and Practices of Technology Foresight in the
European Region, Tryb dostgpu [Data wejscia 05.12.2012 r.]:
https://www.unido.org/foresight/rwp/dokums_pres/tf panels_weber_havas_202.pdf

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
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Zasieg

Opis

Zrédto

lub metody transferu wynikéw projektu w dziatania. Autorzy
zauwazyli wptyw wynikéw foresight na dziatalnos¢ czesci
ministerstw, jednak nie byli w stanie okresli¢ w jaki sposdb
mozna ten wptyw okresli¢ i zmierzy¢.

Oczekiwane efekty zostaty rozpatrzone pod katem:

- wspierania polityki (informing policy) — gtéwny efekt
foresightu; raporty dla BMBF (Ministerstwo Edukacji i Badan
w Niemczech);

- utatwienie wdrazania polityki (facilating policy
implementation) — okreslanie rekomendacji i obszaréw
strategicznych wspétpracy.

- staty wudziat w ksztattowaniu polityki (embedding
participation in policy-making) — wzrost $wiadomosci i
odpowiedzialnosci za  ksztattowanie  polityki  wsréd
uczestnikébw programu (ekspertow), ktorzy nie s3
politykami;

- wspieranie definiowania polityki (support policy definition)
— przeniesienie przyktadéw i zatozen teoretycznych dla
procesu tworzenia dziatan legislacyjnych i ich wdrozenia.

- zmiana konfiguracji systemu politycznego (reconfiguring
the policy system) — wptyw dtugodystansowy; trudno
okreslic wptyw bezposredni czy tez posredni wynikow
foresight na zmiane systemu politycznego, oczekuje sie
powstanie interdyscyplinarnej i  miedzywydziatowej
wspotpracy obejmujgcej tworzenie nowych i rdinych
obszaréw tematycznych;

Turcja

Foresight o
zasiegu krajowym

W artykule poddano analizie pierwszy Turecki Narodowy
Program Foresight Vision2023. Oprdcz przebiegu projektu,
zostaty réwniez podane wnioski i rekomendacje odnosnie
wdrazania programéw foresight. Autorzy przedstawili
rowniez relacje pomiedzy kontekstem, zawartoscig i
wdrazaniem projektéow foresight. Wyniki programu
obejmowaty priorytetowe obszary technologiczne Turcji.
Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Wyniki foresight postuzyty do opracowania strategii na 20
lat dla obszaru S&T (Nauka i Technologia) w Turcji,
konsekwencja tego dziatania byto opracowanie dokumentu
strategicznego National R&D Fund, a koncepcje w nim
zawarte zostaty wykorzystane do tworzenia programow
narodowych, zamoéwien publicznych, projektow celowych
dla oséb prawnych i organizacji. W konsekwencji powstania
w/w dokumentu powstato 5 narodowych programéw w
wybranych priorytetowych obszarach. Zaobserwowano
rowniez wplyw posredni polegajgcy na  wzroscie
Swiadomosci i zaangazowania w sprawy zwigzane z
obszarem S&T i R&D (Badania i Rozwdj) w Turcji.

Saritas, O., Taymaz,
E., Tumer, T. (2007).
Vision 2023: Turkey's
national Technology
Foresight Program: A
contextualist analysis

and discussion.
Technological
Forecasting and

Social Change, 74,
1374-1393
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Ameryka tacinska

Przedstawiono sile i stabe strony foresightu strategicznego,

Mojica, F. J. (2010).

na przyktadzie |realizowanego w Ameryce tacifiskiej na przyktadzie|The future of the
Kolumbii i|Kolumbii i Meksyku. Dodatkowo zostat dokonany przeglad | future: Strategic
Meksyku modeli i wptywdw pochodzacych z USA i Europy na panistwa |foresight in  Latin

Ameryki tacinskiej. Autor przedstawit przyktady wdrazania|America.
Foresight o |wynikdw projektu - rozwdj przemystu mleczarskiego oraz|Technological
zasiegu krajowym | branzy wydawniczej w Kolumbii. Forecasting and
i ponadkrajowym |Sposoby wdrazania wynikow foresight: Social Change, 77,

W artykule dla foresight realizowanych w Kolumbii i|1559-1565

Meksyku zostaty podane oczekiwane zmiany wynikajgce z

wdrazania wynikéw programoéw. Wsréd wskaznikéw zmian

zostaty podane m.in. przyrost PKB, wzrost eksportu, spadek

wskaznika Gini, procent produkcji energii ze Zrddet

alternatywnych, przyrost naturalny. Programy przedstawiajg

wizje do 2019 (dla Kolumbii) i 2030 (dla Meksyku). Brak

informacji na temat rzeczywistych skutkéw wdrazania

wynikéw foresight.
Foresight jako|Nakreslona zostata relacja pomiedzy wdrazaniem wynikow | Destatte, P. (2010).
narzedzie do | programéw foresight a realizacjg zrownowazonego rozwoju. | Foresight: A major
wdrazania W artykule zostat opisany sposéb prowadzenia projektéw |tool in  tackling
zrownowazonego |foresight, aby byt zgodny z zasadami zréwnowazonego |sustainable
rozwoju rozwoju. Autor zebrat réwniez bariery rozwoju. development.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

W artykule zostato podkreslone, iz foresight jest narzedziem
majacym na celu kreowanie zréwnowazonego rozwoju. Brak
jednak przyktadéw rozwigzan lub sposobdéw wdrazania
wynikéw foresight.

Technological

Forecasting and
Social Change, 77,
1575-1587

Kraje rozwijajace
sie

Przedstawiono, w jaki sposdb miedzynarodowe programy
foresight moga ksztattowac polityke krajow rozwijajacych
sie, wykorzystujgc do tego narzedzia online i offline, a
majacych za zadanie zwiekszenie przejrzystosci i
podniesienie poziomu odpowiedzialno$ci podczas procesu
publicznego podejmowania decyzji poprzez uczestnictwo w
badaniach Delphi.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Podczas realizacji projektu zostaty przeprowadzone rundy
Delphi (5 rund), w ktérych wykorzystano priorytety na lata
2005-2007, ktore byty wynikiem projektow foresight
przeprowadzonych w Ameryce tacinskiej i na Karaibach na
rzecz spoteczenstwa informacyjnego (eLAC2007). Wyniki
projektu eLAC2007 zostaty wykorzystane do
przeprowadzonych miedzyrzgdowych negocjacji w sprawie
planu dziatania na lata 2008-2010 (eLAC2010). W wyniku
przeprowadzonych badan Delphi wyzej wspomnianych
projektéw »inteligencja zbiorowa” spoteczenstwa
obywatelskiego (wyniki analizy Delphi) zostata uznana przez
rzad, srodowiska akademickie i przedsiebiorstwa prywatne.

Hilbert, M., Miles, I.,
Othmer, J. (2009).
Foresight tools for
participative policy-

making in inter-
governmental
processes in

developing countries:
Lessons learned from
the elLAC Policy
Priorities Delphi.
Technological
Forecasting
Social Change,
880-896

and
76,
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Jak réwniez wykazano role Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (i innych agencji miedzyrzadowych) w
miedzynarodowych projektach foresight, a ktdra polega na
kreowaniu wspdlnej polityki, wykorzystujagc do tego
technologie informatyczne i cyfrowe.

Finlandia

Autorzy przedstawili rézne metody wykorzystywane w
programach  foresight, a gtdwne do kreowania
innowacyjnosci. Szczegdlnie skupiono sie na metodzie
screaningu RPM. W artykule zostaty przedstawione wnioski
z realizacji projektu pilotazowego realizowanego przez

Konnola, T.,
Brummer, V., Salo, A.
(2007). Diversity in
foresight: Insights
from the fostering of

Forum Foresight w Ministerstwie Handlu i Przemystu w|innovation ideas.
Finlandii na skale ogdlnokrajowa, w ktérym wykorzystato | Technological
metode screaningu RPM. Wyniki tego projektu sugerujg, ze | Forecasting and
screaning RPM moze by¢ pomocny w procesie|Social Change, 74,
prognozowania i rozwoju programow badawczych|608-626
obejmujacych wdrazanie innowacji.
Sposoby wdrazania wynikéw foresight:
Brak sposobdw, jak i oceny skutecznosci wdrazania wynikéw
metod foresight.
Poréwnanie Autorzy podjeli prébe okreslenia kryteriow oceny krajowych | Georghiou, L.,
projektéow w | dziatan prognostycznych foresight. Keenan, M. (2006).
Wielkiej Brytanii,|Wedtug autoréw ocena skutkéw wdrozenia projektéw |Evaluation of
Niemczech i na|foresight wymaga zrozumienia, ze jest to tylko jeden z wielu | national foresight
Wegrach czynnikdbw wptywajacych na polityke publiczng. Aby|activities: Assessing
programy foresight byty skuteczne, muszg by¢ dopasowane |rationale, process
do uwarunkowan strategicznych i politycznych oraz|and impact.
dziatalnosci podmiotdw gospodarczych. Technological
Ocenie poddano programy foresight realizowane w Wielkiej | Forecasting and
Brytanii, Niemczech i na Wegrzech. W wyniku badan |Social Change, 73,
stwierdzono, iz nie ma uniwersalnego podejsciu do oceny.|761-777

Projekty foresight nie moga byé w petni ocenione,
niezaleznie od ich kontekstu.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Autorzy, podajac przyktady realizowanych foresightéw
skupili sie na sposobach oceny samych projektéw, podajac
jedynie przyktady w jaki sposéb mozna oceni¢ wdrazanie
wynikéw. Przyktadowymi skutkami wdrazania wynikow
foresight wraz z przewidywanymi wynikami i ich ocenie s3:

e Doradztwo polityczne (providing policy advice):

— Oczekiwane wyniki: decyzje polityczne, alokacja
zasobow; bardziej uzasadnione w czasie
podejmowanie decyzji;

— Ocena wdrazania: potagczenie programow foresight z
decyzjami politycznymi;

e Budowanie koalicji poparcia (building advocacy
coalitions):

— Oczekiwane wyniki: powstawanie sieci i

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
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uswiadomionych spoteczenstw;

— Ocena wdrazania: jakos¢, ilosé i wielkos¢ sieci; ilos¢
akcji podejmowanych przez spoteczenistwa;

e Budowanie forum spotecznego (providing social
forums):

— Oczekiwane wyniki: poszerzone uczestnictwo; odnowa
demokratycznosci;

— Ocena wdrazania: ilo$¢ i rozmiar zaangazowanych
aktorow/ekspertéw; tematy i jakos$¢ publicznych
debat; korzysci dla uczestnikéw;

Jednak ocena skutkéw wdrazania jest utrudniona z powodu
rozmycia czasowego zakonczenia wszelkich dziatan
zwigzanych z foresight. Najcze$ciej chodzi tu o ocene
skutkéw posrednich, niematerialnych, takich jak istnienie
zorganizowanych sieci. Z powodu rozmycia czasowego
skutki programéw foresight i innych dziatan mogay sie
zazebiad lub na siebie nachodzic.

Bruksela

W artykule przedstawiono wyniki z projektu Futures lIris.
Badania miaty na celu okreslenie potencjalnej roli programu
foresight w rozwoju Regionu Centralnego Brukseli wraz z
identyfikacjg narzedzi, mozliwosci i warunkéw do lepszego
stosowania foresight w Brukseli.

Przypadek Regionu Centralnego Brukseli pokazuje, ze nalezy
przezwyciezy¢ rozdrobnienie instytucjonalne i organizacyjne
oraz, ze dziatania przysztosciowe majg wptyw na rozwd;.
Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Brak informacji na temat wdrazania wynikdéw foresight.

Van Leemput, M.
(2010). Foresight in
the Brussels Capital
Region. Futures, 42,
370-379

Barometr
innowacji jako
narzedzie oceny
wdrazania
wynikow
foresight

Wraz ze wzrostem znaczenia innowacji w rozwoju
spofeczno-gospodarczym ro$nie potrzeba wykorzystania
wynikéw badan foresight w polityce innowacji. Foresight i
mapy drogowe majg na celu wspieranie planowania i
okreslania priorytetéw badan i rozwoju oraz staty sie
nieodzownym elementem polityki. Oprdécz rozwoju
technologicznego decydenci potrzebujg wiedzy holistycznej
na temat przysztego rozwoju spoteczenstwa, gospodarki
oraz wptywu nauki i technologii. Wiedza taka jest wazna dla
poréwnania innowacji pomiedzy panstwami. Do oceny
wdrazania innowacyjnosci wykorzystuje sie barometr
technologiczny, ktéry zawiera kwestionariusz opinii i wizji
przysztego rozwoju. Ramy teoretyczne barometru opierajg
sie na rozwoju gospodarki od fazy rozwoju przemystowego
do zréwnowazonego spoteczenstwa wiedzy. W artykule
przedstawiono podstawy teoretyczne, metodologie i wyniki
analizy barometru technologii oraz omoéwiono jego wptyw
na poziom dyskusji na szczeblu narodowym, jak réwniez
umieszczono rekomendacje rozwoju barometru
technologicznego.

Loikkanen, T.,
Ahlqvist, T., Pellinen,
P. (2009). The role of
the technology
barometer in
assessing the
performance of the
national innovation
system.
Technological

Forecasting and
Social Change, 76,
1177-1186
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Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Barometr technologiczny jest instrumentem do badan
spotecznych pod wzgledem innowacyjnosci szeroko
pojetych technologii. Instrument ten opisuje dtugofalowy
rozwéj kompetencji, ma na celu probe uchwycenia
przysztego rozwoju i jest podobny do barometrow
gospodarczych, przemystowych i  biznesowych. W
barometrze taczy sie ze sobg analizy ex-post i ex-ante
podczas interpretowania wynikéw, wyciggania wnioskow
wraz z kreowaniem polityk (dziatan legislacyjnych). W
artykule podano przyktadowe wskazniki wykorzystywane w
barometrze.

Portugalia

Autorzy przeprowadzili ocene podejmowanych dziatan w
Portugalii, majgcych na celu stworzenie efektywnego
systemu infrastruktury  technologicznej,  wspierania
innowacji i transferu technologii.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Propagowanie wykorzystania infrastruktury technologicznej
w dziatalnosci firm z sektora MSP, w celu przyjecia nowych i
dynamicznych instrumentéw rozwoju posrednictwa i
interakcji systemowych. Autor stwierdzit, ze aktywne
systemy posrednictwa mogg odgrywac zasadniczg role w
rozwigzywaniu poznawczych aspektow transferu
technologii, a takze mogga przyczynic¢ sie do wsparcia nie-
technologicznego MSP. Autor, za Rhisiart et al., 2000,
nawigzat do ,technologicznych klinik” (technology clinic), w
ktéorych w pierwszej kolejnosci przeprowadzane sg przez
firmy infrastruktury technologicznej 3-5 letnie foresight,
ktéore pozwalajg na wyszukanie i wybdr obszaréow
technologicznych, a nastepnie przeprowadzane s3
kampanie, majgce na celu propagowanie zdiagnozowanych i
wybranych w foresight obszaréw
technologicznych/technologii, skierowanych do firm,
szczeg6lnie z sektora MSP.

Laranja, M. (2009).
The development of
technology
infrastructure
Portugal and
need to
innovation
proactive
intermediation
policies.
Technovation,
23-34

in
the
pull
using

29,

Analiza
technologii
przysztosciowych
jako metoda
wykorzystywana
do wdrazania
foresightow

Artykut przedstawia Analize Technologii Przysztosciowych
(FTA) jako narzedzie do tworzenia nowych form
rzadzenia/zarzadzania. W artykule zostaty przeanalizowane
trzy gtébwne obszary: rozwdj spoteczno-kulturalny,
dziatalnos¢ korporacji przemystowych i rzadu.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Analiza Technologii Przysztosciowych (FTA) zostata
przedstawiona jako narzedzie do wprowadzania nowego
zarzadzania na rdézinych poziomach: w kraju, regionie lub
firmach i organizacjach.

Cagnin, C., Loveridge,
D., Saritas, O. (2011).
FTA and equity: New
approaches to
governance. Futures,
43,279-291.

Ocena
oddziatywania
projektéw

Wptyw sposobu prowadzenia programoéw foresight
(projektowanie i wdrazanie) na ocene implementacji
wynikéw programu. Wptyw jest szczegdlnie widoczny w

Amanatido, E., Guy,
K. (2008).
Interpreting foresight
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foresightowych nastepujgcych obszarach: tworzenie, przenikanie i absorpcja | process impacts:

wiedzy, kapitat spofeczny i tworzenie sieci oraz rozwdj
strategii radzenia sobie z (lub ucieczki przed) negatywnymi
konsekwencjami ,spoteczenstwa ryzyka” (,risk society”).
Wptyw programéw foresight powinien by¢ interpretowany
poprzez  pryzmat  epistemologii,  socjologii,  nauk
politycznych, nauk o zarzadzaniu oraz teorii organizacji.
Rozwdj koncepcyjnych ram oceny programdéw ma na celu
zrozumienie dynamiki systeméw foresight. Ramy powinny
dotyczy¢ wspdtzaleznosci i wzajemnych relacji pomiedzy
elementami systemu, takich jak aktorzy polityczni, procesy,
wktady, dorobek oraz skutki, jak réwniez interakcji systemu
z szerszym otoczeniem spoteczno-techniczno-ekonomiczno-
politycznych.

Ogélnym celem artykutu jest opracowanie ram oceny
oddziatywania foresightu, ktére pomoga podczas oceny
stopnia, w jakim bedg wspiera¢ rozwdj ,uczestnictwa

spoteczenstwa opartego na wiedzy” (participatory
knowledge societies). Artykut jest w gtdwnej mierze
przeglagdem literaturowym  dostepnej  dokumentacji
realizowanych programéw foresight.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Czynnikami  wptywajagcymi  na  wdrazanie  wynikéw

programow foresight sa:

- struktury instytucjonalne;

- zarzadzanie i kultura prowadzonej polityki;

- czynniki spoteczno-kulturowe w zestawieniu do udziatu
spotecznego i sposobu postrzegania na ostateczny wptyw
wynikéw programow foresight;

- charakter proceséw innowacyjnych oraz, catosciowo,
systemu wadrazania innowacji, w ktérym te procesy s3
wdrazane (w tym stan rozwoju wspotczesnych spoteczenstw
wiedzy).

Steps towards the
development of a

framework

conceptualising the
dynamics of
‘foresight  systems’.

Technological
Forecasting & Social
Change, 75, 539-557

Tajlandia

Artykut dotyczy tworzenia narodowego programu foresight
na Tajlandii, ktéry miat na celu stworzenie strategii rozwoju
technologicznego i wyznaczenia kierunkéw badan tajskiego
przemystu do 2020 roku. Autor przedstawit mozliwe kierunki
rozwoju  technologicznego i  przemystowego, ktdre
doprowadzg do zwiekszenia zdolnosci kraju do poprawy
konkurencyjnosci w  przysztosci.  Zostaty = rowniez
przedstawione sposoby wdrazania wynikdéw foresight.

W artykule proces foresight zostat podzielony na 4 fazy:

- pre-foresight (okreslenie zatozen priorytetowych dla
obszaru S&T),
- foresight

scenariuszy),
- post-foresight (rozpowszechniane wynikéw dla wdrazania

(analiza Delphi, burza modzgu, budowa

Wonglimpiyarat, J.

(2007). National
foresight in science
and technology
strategy

development.
Futures, 39, 718-728

Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Przedsiewziecia pn. ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow”

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF I?’7




INNOWACYJNA x . . UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA z e [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI GIG

Zasieg Opis Zrédto

polityk i koncepciji),

- ocena wdrozenia (ocena strategii S&T, aby wzmocni¢ role
Ministerstwa Nauki i Technologii, jak réwniez organizacji
rzgdowych).

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Autorzy podkresli potrzebe przektadania wynikéw foresight
na okreslone dziatania polityczne majacych na celu
kreowanie rozwoju obszaru R&T. W artykule zebrane zostaty
dziatanie ramowe dla klastréw, jednak brak oceny ich
wdrazania czy przyktadéw rozwigzan legislacyjnych..

Ocena sposobu|Artykut przedstawia podejscie metodyczne do okreslenia|Nutt, P. C. (2007).

wdrazania zaleznosci pomiedzy oceng projektéw a definiowaniem|Examining the link
wynikéw wdrazania ich wynikéw na etapie planowania. W artykule | between plan
foresightow zostaty poréwnane programy oceny oraz programy|evaluation and

wdrazania wynikéw projektéw pod wzgledem |implementation.
przynoszonych korzysci. Wyniki badan wskazujg, Ze|Technological
programy wdrazania majg wiekszy wplyw na osiggniecie | Forecasting & Social
sukcesu niz programy oceny. Biorgc pod uwage kwestie|Change, 74, 1252-
spoteczne i polityczne na poczatkowym etapie kazdego|1271

programu planowania formutuje sie programy
uwzgledniajace problematyke implementacji oraz
pozwalajgce na przewidywanie z planowaniem przysztosci
(foresight), diagnozujgc innowacyjne pomysty.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Brak okreslonych sposobdw wdrazania wynikéw foresight.

Model EON jako |Artykut zawiera podstawowe zasady i problemy realizacji | Banuls, V. A,
narzedzie modelu EOR oraz mozliwos¢ wykorzystania modelu w|Salmeron, J. L.
foresight programach Delphi. Model EOR jest oparty na wyrazaniu |(2007).

opinii przez ekspertéw, ktéry umozliwia decydentom|Benchmarking  the
szeroka analize na temat spoteczenstwa informacyjnego (IS) | information  society
i technologii informacyjnych (IT). EOR to akronim|in the long range.
pochodzacy od stéw Estimation (szacowanie, ocenianie),|Futures, 39, 83—95
Obstacles (przeszkody) i Recomendations (rekomendacje).
W artykule zostat przedstawiony model benchmarkingu
(EOR) spoteczenstwa informacyjnego (IS) w perspektywie
dtugookresowej. Model ten ma na celu wspieranie i
integracje: wizji rozwoju spoteczeistwa informatycznego
(IS) i przemystu technologii informacyjnych (IT), wykrywanie
przeszkdéd w przenikaniu IS / IT, zdiagnozowanie zalecen i
rekomendacji dla przenikania IS / IT oraz analize
porownawczg (benchmarketingowa) proceséw w obszarze
IS / IT. Model EOR opiera sie na potgczeniu badania Delphi i
metody wzajemnych wptywéw (Delphi-Cross-Impact).
Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Model EOR moze by¢ stosowany jako narzedzie do badan
foresight. Brak informacji o sposobach wdrazania wynikéw
foresght.
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Gtéwne zadania|Artykut przedstawia zastosowanie metody foresight w|Georghiou, L.,

foresightow

rozwoju kierunkéw badan, kreowaniu polityki innowacji i
tworzeniu strategii.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Zgodnie z artykutem, foresight posiada nastepujace role:

- korekcyjng — pokazujac braki i niedociggniecia systemowe;
- destrukcyjng — wywotujgc sytuacje przetomowe, ktore
moga catkowicie zmienié stan obecny (znany);

- kreatywng — stymulujgc warunki, na ktérych moga rozwijaé
sie nowe sieci i struktury.

Brak sposobéw wdrazania wynikéw foresight.

Cassingena Harper, J.
(2011). From priority-
setting to articulation
of demand: Foresight
for research and
innovation policy and
strategy. Futures, 43,
243-251

Regiony Lecco i|Artykut przedstawia opis metody foresight przeprowadzonej|Roveda, C.,
Como we | dla przemystu metalurgicznego i maszynowego w Lecco oraz | Vecchiato, R. (2008).
Wioszech okregu produkcji jedwabiu w Como wraz z implementacjg | Foresight and
wynikéw badan, ktére miaty na celu wprowadzenie nowych |innovation in the
technologii i wiedzy. context of industrial
Sposoby wdrazania wynikéw foresight: clusters: The case of
Gtéwnymi sposobami wdrazania wynikéw byly spotkania|some Italian districts.
warsztatowe i promocyjne. Wdrazane byly réwniez|Technological
technologie, ktére w foresight zostaty uznane za kluczowe. | Forecasting & Social
Opracowane  scenariusze  rozwoju byly  nastepnie|Change, 75, 817-833
uwzgledniane w strategiach czy planach rozwoju
przedsiebiorstw i organizacji.
Skutki  realizacji| Sposoby wdrazania wynikéw foresight: Konnola, T., Scapolo,
projektéow Wedtug autorow gtéwnymi skutkami wdrazania wynikéw |F., Desruelle, P., Mu,
foresight foresight sg skutki informacyjne i skutki instrumentalne.|R. (2011). Foresight
Wdrozenie wynikow foresight sktada sie z materialnych i|tackling societal
niematerialnych rezultatéw, odnoszacych sie do débr,|challenges: Impacts
produktéw i ustug. and implications on
Skutki informacyjne odnoszg sie do dziatan zwigzanych z|policy-making.
podnoszeniem swiadomosci na temat obecnego i przysztego | Futures, 43, 252-264
rozwoju.
Skutki instrumentalne obejmujg dziatania zwigzane z
podejmowaniem konkretnych dziatan legislacyjnych.
Autorzy zebrali oczekiwane rezultaty wdrazania foresight dla
wybranych programéw w podziale na skutki informacyjne i
instrumentalne.
Foresight a|W artykule foresight zostat przedstawiony jako instrument|Schoen, A., Konnola,
polityka innowacyjnej polityki do okreslania priorytetdw, tworzenia|T., Warnke, P., Barre,
innowacyjna sieci i budowania wizji. Artykut opisuje proces odwrotny —|R., Kuhlmann, S.

pokazuje, jakie skutki moze przynie$¢ program foresight,
jesli zostanie zrealizowany w zaplanowany sposéb podczas
tworzenia polityki innowacyjnosci.

Sposoby wdrazania wynikéw foresight:

Brak oceny i sposobow wdrazania wynikéw foresight.

(2011) Tailoring
Foresight to field
specificities. Futures,
43,232-242
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Analiza doswiadczen zagranicznych zwigzanych z wykorzystaniem wynikéw foresight na szczeblu
krajowym pozwolita na stwierdzenie, ze wdrazanie moze przebiega¢é w réwny sposob i jest
uzaleznione od specyfiki oraz poziomu $wiadomosci osdb realizujgcych i potencjalnie mogacych
zastosowac wyniki projektu.

Stopien realizacji wizji i scenariuszy rozwoju czy wdrazania rekomendacji wynika ze stopnia
zaawansowania mysli foresightowej w procesie tworzenia polityk. W panistwach, gdzie foresight
realizowany jest w sposdb zaplanowany i cyklicznie powtarzany jego wyniki stuzg bezposrednio do
tworzenia zapisow dokumentéw strategicznych, operacyjnych, planistycznych, regulacji prawnych czy
tez programéw wyborczych, tak jak to zostato wykonane w Japonii. Jednakze w wiekszosci panstw
wyniki tego typu projektdw s3 wdrazane w sposdb nieformalny poprzez informowanie,
konsultowanie, wspieranie rozwoju wybranych obszaréw w ramach sieci powigzan instytucjonalnych
i organizacyjnych. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze sposéb ten jest réwniez bardzo cennym
elementem wykorzystania rezultatéw. W zwigzku z powyzszym czesto trudno jednoznacznie ocenic
zakres i stopien rezultatéw projektow foresight. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze przeprowadzone
badania ewaluacyjne czesto prowadzone sg w oparciu o wiedze ekspertéw, ktdrych wybdr moze
rowniez mie¢ wptyw na wyniki.

7 WNIOSKI

Analiza zapisdw dokumentdéw polegata na zdiagnozowaniu powigzan z rekomendacjami Narodowego
Programu Foresight Polska 2020 o charakterze posrednim i bezposrednim. Analizg objeto 174
dokumenty oraz 3 ustawy, w tym projekty ustaw.

Powotania autorow analizowanych dokumentéw na zapisy NPF byly interpretowane jako powigzania
bezposrednie, natomiast posrednie wynikaja w giéwnej mierze ze zbieznosci tematycznej z
rezultatami NPF. Zdiagnozowanie powigzan oraz wskazanie mechanizméw, ktére wptywatyby na
zapisy dokumentéw strategicznych w gtdwnej mierze uzaleznione byly od sposobu sformutowania
rezultatow NPF. Przy okreSleniu powigzan rezultatdw NPF i zapisow dokumentdw strategicznych
istotnym utrudnieniem byto zbyt ogdlne ujecie rezultatéw - ich celéw, dziatan priorytetowych,
kierunkdbw zmian prawnych czy organizacyjnych, jak rowniez specyfika definicji obszarow
tematycznych (pdél badawczych).

W toku badan nie potwierdzono réwniez, ze zapisy dokumentdéw, ktére powstaty przed 2009 rokiem,
zostaty wykorzystane podczas realizacji projektu NPF, a w szczegdlnosci do okreslenia jego
rezultatow i rekomendacji. Nalezy réwniez nadmieni¢, ze w raporcie konicowym NPF nie wskazano
dokumentéw zrédtowych.

Wsrod dokumentéw przyjetych przed zakoriczeniem NPF najwiecej powigzan zdiagnozowano
z rekomendacjami Pola Badawczego: Zréwnowazony Rozwdj Polski. Praktycznie w kazdym z
analizowanych dokumentéw stwierdzono nawigzanie do tematyki transferu wiedzy, systeméw
edukacji, transportu, gospodarki wodnej, oszczednosci energii, ochrony srodowiska i pozyskiwania
surowcow. W przypadku Pola Badawczego Bezpieczeristwo zostaty zidentyfikowane powigzania z
rezultatami dotyczagcymi rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji na poziomie
przedsiebiorstw (mikro) oraz catej gospodarki, barierami dla przedsiebiorczosci oraz modelami
wzrostu gospodarczego.

W analizowanych dokumentach powstatych po ukonczeniu NPF sporadycznie mozna byto natrafi¢ na
bezposrednie powotanie na rezultaty Narodowego Programu Foresight (w 7 na 48 dokumentéw).
Brak wykorzystania rezultatow NPF moze by¢ zwigzany z jego niska sitg oddziatywania oraz brakiem
efektywnej promocji projektu. Powigzania posrednie najczesciej dotyczyty rekomendacji z Pola
Badawczego Zrownowazony Rozwdj Polski. Znaczenie rzadziej powigzania dotyczyty rekomendacji z
dwaoch pozostatych pél: Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne oraz Bezpieczenstwo.
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Analiza zostata prowadzona w wydzielonych grupach dokumentéw, co umozliwito autorom raportu
zidentyfikowanie kluczowych powigzan grup tych dokumentéw z rezultatami NPF wraz z okresleniem
ich charakteru, pomimo braku tych relacji w odniesieniu do poszczegélnych dokumentow.

Dokumenty strategiczne szczebla krajowego

Analizowane dokumenty strategiczne szczebla krajowego dotyczyly polityki przemystowej i
technologicznej, innowacyjnosci i efektywnosci polskiej gospodarki, bezpieczenstwa energetycznego i
srodowiskowego, rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, sprawnego panstwa oraz rozwoju
transportu, w tym réwniez projekty zintegrowanych strategii rozwoju kraju.

Zgodnie z wynikami przeglagdu wiekszo$é analizowanych dokumentdw powstata przed zakoniczeniem
NPF i zdiagnozowano posrednie powigzania z wybranymi rekomendacjami P&l Badawczych
Zréwnowazony Rozwdj Polski, Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne (nie stwierdzono
powigzan w dokumentach dotyczacych bezpieczeristwa energetycznego i sSrodowiskowego, rozwoju
transportu) oraz Bezpieczenstwo (nie stwierdzono powigzan w dokumentach dotyczacych rozwoju
transportu, sprawnego panstwa).

Dla wszystkich analizowanych dokumentéw strategicznych szczebla krajowego przyjetych po 2009
roku stwierdzono powigzania posrednie z rekomendacjami Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj
Polski. Rekomendacje Pola Badawczego Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne nie zostaty
wykorzystane przy formutowaniu zapisdw dokumentow dotyczacych bezpieczeristwa energetycznego
i Srodowiskowego, rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, sprawnego panstwa oraz rozwoju
transportu. Jednoczes$nie, w Polu Badawczym Bezpieczenstwo stwierdzono bezposrednie powigzania
z dokumentami zwigzanymi z politykg przemystowag i technologiczng oraz innowacyjnoscig
i efektywnoscig polskiej gospodarki.

Analiza pozwolita na stwierdzenie, ze ww. dokumenty bezposrednio zaimplementowaty
rekomendacje NPF w zakresie zagadnien zwigzanych z transformacjg wiedzy, rozwojem i transferem
nowych technologii, redukcji luk technologicznych, komercjalizacja badann naukowo-badawczych,
rozwojem systemu edukacji, ustug publicznych i obszaréw wiejskich, efektywnego wykorzystania
zasobéw naturalnych i efektywnoscig energetyczng oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, jak
réwniez rozwoju technologii i systemdéw informatycznych, transferu danych.

Dokumenty strategiczne szczebla regionalnego

Wsrdd dokumentdéw strategicznych szczebla regionalnego przeanalizowano strategie rozwoju i
innowacji dla 16 wojewddztw oraz strategie rozwoju wybranych obszaréw metropolitalnych
(Gérnoslaska-Zagtebiowska Metropolia ,,Silesia” i Aglomeracja Poznarska).

Analiza dokumentdw, ktére powstaty przed, jak i po zakonczeniu NPF, pozwolita na zdiagnozowanie
posrednich powigzan z rekomendacjami wszystkich PAl Badawczych, przy czym dla dokumentow
szczebla metropolitalnego nie zostaty stwierdzone powigzania z Polem Badawczym Bezpieczenstwo.
Powigzania  bezposrednie  wskazano jedynie w  strategii innowacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego i dotyczyly zagadnien zwigzanych z rozwojem transportu i infrastruktury
transportowej, energooszczednoscig gospodarki i mieszkalnictwa, ochrong $rodowiska i jego
monitoringiem, rozwojem zaawansowanych materiatdw oraz rozwojem technologii wykorzystujgcych
odnawialne zrédta energii.

Dokumenty strategiczne szczebla unijnego

Analizie poddano dokumenty unijne dotyczace rozwoju Polski, polityk prowadzonych w zakresie
przemystu, technologii oraz zréwnowazonego rozwoju.

W przypadku analizowanych dokumentéw unijnych mozna jedynie przypuszczaé, iz zapisy ww.
dokumentéw zostaty wykorzystane przy formutowaniu rezultatéw NPF. Analiza dokumentéw
unijnych pozwolita na stwierdzenie, ze istnieje zbiezno$¢ tematyczna zapiséw dokumentéw z
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rezultatami Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski, jedynie w niewielu przypadkach zostato
zdiagnozowane powigzanie tematyczne z pozostatymi Polami Badawczymi.

Projekty typu foresight

W grupie dokumentdéw analizowano wyniki projektéw foresight zrealizowanych w kraju i zagranica.
W przypadku projektéw realizowanych w kraju zdiagnozowano bezposrednie powigzania z
zagadnieniami dotyczgcymi bezpieczenstwa energetycznego i surowcowego kraju, zeroemisyjnej i
energetycznie efektywnej gospodarki, w tym takze opartej na wiedzy, energooszczednego
budownictwa, rozwoju kapitatu spotecznego i ludzkiego, transportu i przesytu mediow,
konkurencyjnoscig polskiego przemystu, zaawansowanych materiatéw i technologii dla inzynierii
biomedycznej i biotechnologicznej oraz systemami informacyjnymi oraz sieciami i transmisjg danych.
Analizowane wyniki projektow typu foresight realizowanych zagranica pozwolita na stwierdzenie, ze
obszary tematyczne analizowane poza krajem nawigzujg tematycznie przede wszystkim do
rekomendacji Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski, co jest uzasadnione tym, iz

Ustawodawstwo

Powigzania pomiedzy wynikami i rekomendacjami zawartymi w NPF a zmianami dokonanymi w

polskim ustawodawstwie po opublikowaniu zapiséw foresight majg charakter hipotez oraz

posrednich powigzan. Zwigzek pomiedzy zapisami istnieje na zasadzie odnoszenia sie do podobnych
probleméw (transport publiczny, efektywnos¢ energetyczna, zmiany demograficzne), do rozwigzania
ktorych metody wskazane w foresight nie sg wykorzystywane. Braku bezposrednich i jednoznacznych

powigzan mozna upatrywac w:

— stosunkowo krotkim czasie od opublikowania wynikéw NPF (w analizie najczesciej odnoszono sie
do projektéw ustaw),

— braku jednoznacznych postulatédw i wskazan w NPF, ktdrych realizacja wigzataby sie ze zmianami
W prawie,

— w rekomendacjach dla administracji centralnej wskazane zostaty jedynie kierunki polityki, jakie
uwaza sie za rozwojowe (transfer wiedzy, teleinformatyka, rozwdj ,systeméw inteligentnych”,
oszczednosc energii),

— NPF nie wskazuje rekomendacji czy rozwigzan prawnych mogacych bezposrednio byc
implementowanych w tres¢ ustaw czy rozporzadzen.

Analiza powigzan we wszystkich grup dokumentéw pozwolita na sformutowanie tezy, ze brak jest
powszechnej Swiadomosci istnienia Narodowego Programu Foresight Polska 2020, a wyniki
wywiadow potwierdzity, ze wyniki projektu NPF w niewielkim stopniu znajdujg odzwierciedlenie w
dokumentach strategicznych réznego szczebla, co réwniez zostato wskazane jako bariera wdrazania
narodowego programu foresight na Wegrzech''. Jednakie foresight jako element procesu
przewidywania przysztosci, Swiadomego jej kreowania i planowania strategicznych dziatan w dtugiej
perspektywie czasowej jest waznym narzedziem.

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz w oparciu o doswiadczenia z ewaluacji badan
foresightowych w Polsce'” mozna stwierdzi¢, ze potencjat, jaki daje foresight nie zostat dotychczas w

! Nazarko, J., Ejdys, J., Halicka, K., Glinska, U., Leoficzuk, D., Nazarko, L.., Szpilko, D. (2012). Wykorzystanie
wynikow foresightu narodowego na przyktadzie Japonii, Wielkiej Brytanii i Wggier. Biatystok. Raport
opracowany w ramach przedsigwzigcia pn. Narodowy Program Foresight - wdrozenie wynikéw.

2 ). Nazarko (red.), Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce projektéw foresight, Warszawa 2011
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Nauka/Polityka_
naukowa_panstwa/Foresight/20101203_Ekspertyza_MNiSW.pdf [Data wejscia: 24.09.2012].
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kraju dostatecznie wykorzystany. Trudno sporzadzi¢ wyczerpujacy liste przyczyn zaistniatej sytuacji,
jednak mozna wskazac na zjawiska i procesy, ktére mogty sie do tego przyczynic.

Foresight jest w Polsce koncepcjg relatywnie mtodg. Pierwsza inicjatywa foresightowa — pilotazowy
foresight w obszarze ,Zdrowie i zycie” — rozpoczeta sie w 2003 r. Stad, wcigz wzglednie niski jest
poziom wiedzy o tym, jak, z kim, po co i dla kogo realizowac projekty foresight. Stopniowo wyksztatca
sie w kraju grupa naukowcéw i praktykdw zajmujgca sie zagadnieniami zwigzanymi z procesem
foresight, jednak w poréwnaniu z np. krajami Europy Zachodniej, jednakze jest ona wcigz mafa i
rozproszona. Mozna przypuszczaé, ze dzieki zgromadzonej jak dotad wiedzy i doswiadczenia, kolejne
inicjatywy foresightowe na szczeblu krajowym beda uwzgledniaty wytyczne wdrazania ich wynikéw.
W tym kontekscie jako pozytywny kierunek dziatan strategicznych nalezy rozpatrywac przyjecie
zintegrowanego podejscia do zarzadzania rozwojem kraju. Opracowywane obecnie zintegrowane
strategie rozwoju kraju nawigzujg tematycznie do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci panstwa -
bezpieczenstwa energetycznego, srodowiskowego i zywieniowego, racjonalnego wykorzystania
zasobdéw, wdrazania innowacji i efektywnej gospodarki, rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego,
rozwoju regionalnego, bezpieczenstwa narodowego. Rozwigzania wypracowane na poziomie
krajowym powinny w bezposredni sposéb nawigzywa¢ do ww. obszaréw, przedstawiajgc
konsekwencje wdrazania zaproponowanych strategicznych dziatan w postaci scenariuszy rozwoju i
kluczowych dziatan dla ich realizacji. Istotnym jest rowniez opracowanie narzedzi, ktére postuzg do
oceny potencjatu poszczegdlnych regionéw i wyznaczania specjalizacji regionalnych (smart
specialisation). Podejscie to powinno prowadzi¢ do konsensusu wokaét priorytetéw rozwoju kraju oraz
obszaréw wsparcia i interwencji w pryzmacie uwarunkowan regionalnych.

8 REKOMENDACIE

Rekomendacje opracowane w ramach niniejszego raportu majg postuzy¢ do zmiany paradygmatu
kreowania polityk i formutowania dokumentéw strategicznych na rdznych szczeblach decyzyjnych
oraz zapewnienia w tym procesie wykorzystania wynikéw inicjatyw foresight. Waznym elementem
jest zmiana podejscia do formutowania rezultatow konicowych tego typu projektdw. W zamysle
foresight realizowany na poziomie krajowym powinien by¢ narzedziem oceny potencjatu naukowego
technologicznego i innowacyjnego w wymiarze krajowym i regionalnym cyklicznie powtarzanym,
wyznaczajagcym dtugoterminowe cele rozwojowe w oparciu o wyniki prac eksperckich
i diagnostycznych oraz wielopodmiotowy dialog zainteresowanych stron. Jednoczesnie niezmiernie
waznym jest wskazanie krajowych obszaréw perspektywicznych w kontekscie priorytetéw naukowo-
technologicznych wspieranych z funduszy strukturalnych i badawczych Unii Europejskiej oraz
wymogoéw wynikajacych z cztonkowstwa.

Majac na uwadze wyniki przeprowadzonych analiz rekomenduje sie:

— prowadzenie statego dialogu pomiedzy Srodowiskami decyzyjnymi odpowiedzialnymi za
tworzenie strategii, dokumentéw branzowych i projektéw ustaw tak, aby zapewnié
kompleksowos¢ i wieloaspektowos¢ podejscia do zagadnien pozostajagcych we wzajemne;j
zaleznosci (np. polityk: ekologicznej, energetycznej, przemystowej), w tym rowniez
zintegrowanych strategii rozwoju.

— okreslanie sposobu wdrazania wynikdow juz na etapie koncepcyjnej projektu, wtgczenie
kluczowych interesariuszy i przedstawicieli sieci (platform) wspodtpracy oraz zapewnienie
szerokiej promocji wypracowanych rezultatow.

— wprowadzenie ciggu logicznego (,Sciezki”) rozwoju technologii priorytetowych poprzez
wskazanie:

— hierarchii z punktu widzenia celéw rozwojowych,
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— kompetencji instytucjonalnych,

— ram finansowych (od badan podstawowych po petne wdrozenie technologii i

preferowane kierunki ksztatcenia),

— zapisOw prawnych w tresci ustaw i rozporzadzen oraz dokumentéw strategicznych.
zdiagnozowanie i okreslenie potencjatu naukowego i naukowo-technologicznego regionéw oraz
jego uwzglednienie w procesie cyklicznej ewaluacji sfery B+R+l (badanie, rozwdj, innowacje).
»inteligentng” transpozycje wynikéow foresightéw technologicznych dla okreslenia specjalizacji
regiondw w ramach regionalnych strategii innowacji.
okreslenie pozycji krajowych i regionalnych priorytetéw naukowo-badawczych na tle obszaréw
wspieranych w Unii Europejskiej i jej poszczegdlnych regionach.

Na drodze do ustanowienia nowego paradygmatu w identyfikowaniu wyzwan poprzez wykorzystanie

metod foresight niezbedne jest:

opracowanie dobrych praktyk wykorzystania rezultatéw i wynikéw szerokiego spektrum
projektéw foresight,

opracowanie modelu wspomagania decyzji pozwalajgcego na okreslenie najbardziej
perspektywicznych obszaréw technologicznych dla regionalnych gospodarek oraz obszaréw
naukowo-badawczych, ktérych rozwdj ze wzgledu na stan infrastruktury naukowej jest mozliwy i
pozadany,

stworzenie mozliwosci (narzedzia) wtadzom regionalnym dla ksztattowania polityki w oparciu o
fakty (tzw. ,evidence - based policy”) i zdiagnozowane obszary technologiczne, w ktoérych
regiony majg wysoki potencjat rozwojowy wraz z mozliwoscig cyklicznej oceny ich skutkdéw.

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
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Zatacznik 2.1 Lista analizowanych dokumentéw w podziale na grupy dokumentéw

A. Polskie dokumenty zwigzane z polityka przemystowg i technologiczna

A 1  Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2015

A 2 Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zréwnowazonego rozwoju kraju

A3 Raport Polska 2030

A 4  Strategia zmian wzorcow produkcji i konsumpcji na sprzyjajace realizacji zasad trwatego,
zrownowazonego rozwoju

A5 Strategia Gospodarcza Rzadu ,,Przedsiebiorczos¢ - Rozwéj - Praca”

A_6 Program dla elektroenergetyki

A7 Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa

B. Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z innowacyjnoscia i efektywnoscig polskiej

gospodarki

B 1 Strategia zarzgdzania dtugiem sektora finanséw publicznych w latach 2012-2015

B 4 Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013

B 5 Strategia przejscia z techniki analogowej na cyfrowg w zakresie telewizji naziemnej (2005-
2014)

B 6 Polityka konkurencji na lata 2011-2013

B 7  Strategia konsolidacji i rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012

B 8  Strategia Rozwoju Rybotéwstwa na lata 2007-2013

B 9 Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku

B_10 Strategia zmian wzorcow produkcji i konsumpcji na sprzyjajace realizacji zasad trwatego i
zrbwnowazonego rozwoju

B 11 Strategia Polski w odniesieniu do pozaeuropejskich krajow rozwijajgcych sie

B_12 Koncepcja horyzontalnej polityki przemystowej w Polsce

B 13 Strategia dla przemystu stoczniowego (morskie stocznie produkcyjne) na lata 2006-2010

B 14 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki - projekt

C. Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z bezpieczefistwem energetycznym i sSrodowiskiem

C1 Strategia rozwoju energetyki odnawialnej

C2 Polityka energetyczna Polski do 2025 r.

C3 Polityka rzagdu RP dla przemystu naftowego w Polsce

C 4 Polityka dla przemystu gazu ziemnego

C6 Polityka klimatyczna Polski wraz z krajowa strategig redukcji emisji gazéw cieplarnianych w
Polsce do roku 2020

Cc7 Polityka ekologiczna paristwa (obecnie na lata 2009-2012 z perspektywa do roku 2016)

C8 Krajowa strategia ochrony i zréwnowazonego uzytkowania réznorodnosci biologicznej (wraz
z programem Dziatan, obecnie na lata 2007-2013, dokument przygotowywany na 7 lat) -
rezygnacja ze strategii oznacza konieczno$¢ nowelizacji ustawy o ochronie przyrody oraz
wigczenia problematyki do innych dokumentéw

C9 Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko Perspektywa 2020 r. - projekt

D. Dokumenty unijne dotyczgce rozwoju Polski

D 1 Polityka spdjnosci wspierajgca wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne wytyczne
wspdlnotowe, 2007-2013

D2 Decyzja Rady z dnia 20 lutego 2006 r. w sprawie strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla
rozwoju obszaréw wiejskich (okres programowania 2007-2013) (2006/144/WE) z péin.
zmianami (2009/61/WE)

D_3  Zintegrowane wytyczne: Ogélne wytyczne polityki gospodarczej --> ZALECENIE RADY z dnia

13 lipca 2010 r. w sprawie ogodlnych wytycznych polityk  gospodarczych  panstw
cztonkowskich i Unii (2010/410/UE)
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D_4

Zintegrowane wytyczne: Ogdlne wytyczne polityki zatrudnienia --> DECYZJA RADY w sprawie
wytycznych dla polityki zatrudnienia panstw cztonkowskich. Zintegrowane wytyczne
dotyczace strategii Europa 2020 — cze$¢ druga.

E. Operacyjne dokumenty unijne dotyczgce polityk prowadzonych w zakresie przemystu,
technologii oraz zréwnowazonego rozwoju

E 1
E 2
E3

E_4

E9

E_10

Komunikat Komisji Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, COM(2010) 2020

Dokument Komisji Przeglad $rdédokresowy z wdrazania rynkéw wiodacych w Europie
SEC(2009) 1198

Komunikat Komisji Przygotowanie sie na przysztosé: opracowanie wspdlnej strategii w
dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych w UE, COM(2009) 512

Komunikat Komisji Inicjatywa na rzecz surowcow — zaspokajanie naszych kluczowych potrzeb
w celu stymulowania wzrostu i tworzenia nowych miejsc pracy COM(2008) 699

Komunikat Komisji dotyczacy Planu dziatania na rzecz zréwnowazonej produkcji i konsumpcji
oraz zréwnowazonej polityki przemystowej, COM(2008) 397

Komunikat Komisji Inicjatywa rynkéw wiodgcych w Europie — COM(2007) 860

Komunikat Komisji Przeglad srodokresowy polityki przemystowej. Wktad w Strategie UE na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia — COM(2007) 374

Komunikat Komisji Wdrazanie wspdlnotowego program lizbonskiego: Ramy polityczne dla
wzmochienia przemystu — w kierunku bardziej zintegrowanego podejscia do polityki
przemystowej — COM(2005) 474

Komunikat Komisji Zintegrowana polityka produktowa — podejscie oparte na cyklu zycia
produktéw w srodowisku, COM(2003) 301

Study on the Competitiveness of EU eco-industry. Final report. Ecorys (2009)

F. Zagraniczne projekty foresight

F 1
F_2
F_3
F 4
F_5
F_6
F_7
F_8
F_9
F_10
F_11
F_12
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Mining Industry of the Future (USA)

New Zealand Foresight Project: Minerals and Mining Sector Strategy Vision for 2010
European Network of Mining Regions

Norway’s 0G21 - Oil and Gas in the 21st Century

Energy to 2005; Scenarios for a Sustainable Future

Projekt EurEnDel

Foresight on Energy — RPA

Technology Foresight Ireland

Technology Foresight in the Czech Republic

UK Foresight - Energy

UK Foresight - Energy and natural environment

Fuelling the Future: Natural Gas & New Technologies for a Cleaner 21st Century
Global Energy Foresight Project - Hydrogen The energy carrier of the future
Nordic H2 Energy Foresight

Energy Technology Perspectives 2010- Scenarios & Strategies to 2050

Clean Sky Initiative

okumenty strategiczne dla wybranych obszaréw metropolitalnych

Strategia Rozwoju GArnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii ,,Silesia” do 2025r.
Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej do 2020r.

egionalne Strategie Rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego na lata 2007-2020
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Strategia Rozwoju Spotfeczno - Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego do
roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja)
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego na lata 2000-2015

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020”

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego na lata 2011 - 2020
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007 - 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020

Strategi Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007 — 2020
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I. Regionalne Strategie Innowac;ji

1 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020

| 2 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewdédztwa Pomorskiego

I 3 Lubuska Regionalna Strategia Innowacji

| 4 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020

I 5 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2015 roku

| 6 Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

| 7 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015

| 8 Regionalna Strategia Innowacji wojewddztwa podlaskiego

I 9 Dolnoslaska Strategia Innowacji

|_ 10 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego na lata 2004-2014

|_11  Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013

|_ 12  Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013

I_13  Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego (RSI LORIS) 2005 - 2013

|_14  Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005 - 2013

I_15 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2008-2015

|_16  Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013

J. Polskie dokumenty strategiczne odnoszace sie do rozwoju Polski

J 1 Narodowa Strategia Integracji Spotecznej dla Polski

]2 Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013

] 3 Krajowa strategia zatrudnienia na lata 2007-2013

1 4 Zatozenia polityki naukowej naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa do 2020 roku

] 5 Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013 (z elementami prognozy
do roku 2020)

J 6 Informacja o stanie prac nad regionalnymi strategiami

17 Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku

J 8 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

J 9 Prognoza  oddziatywania na  srodowisko  Projektu Koncepcji  Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju 2030
J 10 Polityka ekologiczna panstwa w latach 2009-2012 z perspektywg do roku 2016
J 11  Kierunki udzielania pomocy publicznej w latach 2007-2013
J 12 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
J 13  Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa

K.P

K1 Narodowy Plan Dziatan na Rzecz Dzieci 2004-2012 ,,Polska dla Dzieci”
K 2 Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce 2007-2013

K_3 Strategia Panistwa dla Mtodziezy na lata 2003-2012

K_4  Strategia Polityki Spotecznej na lata 2007-2013

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Przedsiewziecia pn. ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow
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K_5
K_6
K_7
K_8

Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013

Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010
Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego - projekt

L. Polskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem transportu
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Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce do 2030 roku
Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025

Strategia dla Transportu Kolejowego do roku 2013

Strategia Rozwoju Portéw Morskich do 2015 roku

Strategia Rozwoju Transportu do roku 2020 - projekt

Iskie strategie rozwoju/polityki zwigzane ze sprawnym panstwem

Strategia polityki konsumenckiej na lata 2007-2009
Polityka Konsumencka na lata 2010-2013
Strategia Sprawne Panistwo 2011-2020 - projekt

olskie strategie rozwoju/polityki zwigzane z rozwojem kapitatu spotecznego

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013

Uzupetnienie Narodowej Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2020

Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego do roku 2013

Strategia Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego 2007-2013

Strategia Wspierania Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego na lata 2009-2015

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego - projekt

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2011-2022
- projekt

. Branzowe projekty foresight realizowane w Polsce
1

Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki i techniki
pomiarowej

Kierunki rozwoju technologii materiatowych na potrzeby klastra lotniczego ,,Dolina Lotnicza”
Foresight w drzewnictwie scenariusze rozwoju badan naukowych w Polsce do 2020 roku
Strategia rozwoju energetyki na Dolnym Slasku metodami foresightowymi

Zeroemisyjna gospodarka energig w warunkach zréwnowazonego rozwoju Polski do 2050
roku

Ocena perspektyw i korzysci z wykorzystania technik satelitarnych i rozwoju technologii
kosmicznych w Polsce

Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materiatéw metalicznych, ceramicznych i
kompozytowych

System monitorowania i scenariusze rozwoju technologii medycznych w Polsce

Foresight wiodgcych technologii ksztattowania wtasnosci powierzchni materiatéow
inzynierskich i biomedycznych

Foresight technologiczny ,NT FOR Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii

Foresight technologiczny odlewnictwa polskiego

Foresight technologii odlewniczych w kontekscie energii do 2030 roku

Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju

Foresight technologiczny w zakresie materiatéw polimerowych

Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego rud miedzi i surowcow
towarzyszacych w Polsce

Strategie i scenariusze technologiczne zagospodarowania i wykorzystania zt6z surowcow
skalnych

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Przedsiewziecia pn. ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow
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Foresight w zakresie priorytetowych i innowacyjnych technologii zagospodarowania
odpaddéw pochodzacych z gérnictwa wegla kamiennego

Zawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zréwnowazonego rozwoju kraju
Foresight dla Energetyki Termojadrowej

Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia i przetwdrstwa wegla
brunatnego

Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego wegla kamiennego
Zywnos¢ i zywienie w XXI w. Wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego

Nowoczesne technologie dla widkiennictwa. Szansa dla Polski

Odpady nieorganiczne przemystu chemicznego - foresight technologiczny

egionalne projekty foresight realizowane w Polsce

Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Matopolski

Foresight regionalny dla Dolnego Slaska. Scenariusze rozwoju do roku 2020

Priorytetowe technologie dla zrdwnowazonego rozwoju wojewdédztwa $laskiego
Priorytetowe technologie dla zrGwnowazonego rozwoju wojewdédztwa podkarpackiego
Monitorowanie i prognozowanie (Foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii dla
zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego
Regionalny Foresight Technologiczny LORIS WIZJA

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego — Loris Plus

Pomorze 2030. Scenariusze rozwoju i kluczowe technologie

Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020. Wyzwania rozwojowe

Makroregion innowacyjny: Foresight technologiczny dla wojewddztwa dolnoslagskiego do
2020 r.

Wojewddztwo Opolskie Regionem Zrdwnowazonego Rozwoju — Foresight Regionalny do
2020 roku

Wizja przysztosci metropolitalnych ustug publicznych  w  Gdérnoslgskim Obszarze
Metropolitalnym

Foresight obszaru tematycznego , rynek pracy” wojewddztwa zachodniopomorskiego
Foresight obszaru tematycznego ,,chemia” wojewddztwa zachodniopomorskiego

Wyzwania zrownowazonego uzytkowania terenu na przykfadzie wojewddztwa $laskiego
"scenariusze 2050"

Identyfikacja potencjatu i zasobéw Dolnego Slaska w obszarze nauka i technologie na rzecz
poprawy jakosci zycia (Quality of Life) oraz wytyczenie przysztych kierunkéw rozwoju.
Badania metodami foresight

Foresight "Sieci gospodarcze Wielkopolski" — scenariusze transformacji wiedzy wspierajgce
innowacyjng gospodarke

R. Inne projekty foresight realizowane w Polsce

Foresight Technologiczny Przemystu - InSight 2030

Foresight Kadr Nowoczesnej Gospodarki

Analiza i prognozowanie Sciezek rozwoju interdyscyplinarnych nauk o poznaniu metodami
foresight

Scenariusze i trendy rozwojowe wybranych technologii spoteczenstwa informacyjnego do
roku 2025

Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza "Akademickie Mazowsze
2030"

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Przedsiewziecia pn. ,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow
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Zatacznik 2.2  Lista rekomendacji
Lp. . Rekomendacja
rekomendacji
R1.1 Nowatorskie metody transformacji wiedzy, transferu technologii i komercjalizacji rozwigzan naukowo-badawczych, determinujgce podniesienie innowacyjnosci i
efektywnosci gospodarki
R1.2 Systemy i technologie ustug edukacyjnych dla wszystkich srodowisk spotecznych, z ukierunkowaniem na technologie wirtualne, umozliwiajace indywidualizacje i
upowszechnianie umiejetnosci cywilizacyjnych na najwyzszym europejskim poziomie
R1.3 Systemy stymulowania zmiany stylu zycia spotecznego ukierunkowane na wzrost uczestnictwa w kulturze i szeroko rozumianej rozrywce
R1.4 Szybkie, bezpieczne, efektywne i ekologiczne $rodki transportu i zintegrowane sieci komunikacyjne, zwiekszajagce konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ zbiorowego
transportu pasazerskiego
R1.5 Zintegrowane systemy rozwoju, organizacji, eksploatacji, finansowania i zarzadzania transportem i infrastrukturg transportowg
R1.6 Zréwnowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich, uwzgledniajacy racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, ochrone réznorodnosci biologicznej,
ekologizacje rolnictwa oraz koszty i korzysci Srodowiskowe
R1.7 Zintegrowane i zrbwnowazone systemy wykorzystania zasobéw wodnych i zarzadzania gospodarka wodna
— R1.8 Technologie zmniejszajgce energochtonnos¢ gospodarki w zastosowaniach przemystowych oraz w rolnictwie, ustugach oraz gospodarstwach domowych, a takze
> zintegrowane techniki inteligentnego zarzadzania energia
é R1.9 Zaawansowane, inteligentne systemy oszczednosSci energii i monitoringu bezpieczenstwa technicznego dla budynkéw mieszkalnych, infrastruktury uzytecznosci
"g publicznej i budowli przemystowych
é R1.10 Zintegrowane, techniczne, prawne, fi skalne i organizacyjne systemy, redukujace powstawanie odpaddéw komunalnych, przemystowych i niebezpiecznych poprzez
z ograniczanie wytwarzania, odzysk i unieszkodliwianie
9 R1.11 Metody diagnostyki sSrodowiska i oceny stanu klimatu oraz badania interakcji zmian ekologicznych z dziatalnoscig cztowieka, z uwzglednieniem zjawisk ekstremalnych
% R1.12 Metody oceny cyklu zycia produktu, ograniczajgce wytwarzanie towaréw o wysokiej szkodliwosci dla srodowiska naturalnego oraz technologie umozliwiajace
§ maksymalny odzysk surowcéw i utylizacje odpaddéw
© R1.13 Unikatowe urzadzenia technologiczne oraz aparatura badawcza i pomiarowa dla zaawansowanych technologii nowej generacji
N R1.14 Nowa generacja materiatéw konstrukcyjnych i funkcjonalnych oraz technologii inzynierii powierzchni, w tym nanomateriaty i nanotechnologie
R1.15 Zaawansowane, bezodpadowe technologie materiatowe i biodegradowalne materiaty inzynierskie dla przemystu, transportu i energetyki o zamknietym, bezpiecznym
dla Srodowiska ,,cyklu zycia”
R1.16 Zaawansowane materiaty i technologie dla inzynierii biomedycznej
R1.17 Zaawansowane wysoko wytrzymate materiaty dla przemystu i transportu
R1.18 Biodegradowalne, podlegajace recyklingowi materiaty konstrukcyjne
R1.19 Energooszczedne technologie konstrukcyjne, systemy uzytkowania i materiaty dla ,inteligentnych” budynkéw mieszkalnych, infrastruktury uzytecznosci publicznej,
budowli przemystowych z uwzglednieniem recyklingu i ochrony srodowiska
R1.20 Wysoko wydajne, przemystowe biotechnologie zintegrowane z nanotechnologiami i rozwigzaniami bioniki do zastosowan w réznych gateziach gospodarki, w
szczegdblnosci farmacji, przetwoérstwie zywnosci, ochronie zdrowia i ochronie srodowiska
R1.21 Zaawansowane metody i technologie informatyczne, ksztattujgce konkurencyjnos¢ gospodarki, w tym systemy ekspertowe sterowania urzadzen, procesow

przemystowych, sieci komunikacyjnych i monitorowania stanu srodowiska naturalnego

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF 50
Raport koricowy z realizacji podzadania 2a w ramach Przedsiewziecia pn. ,,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikow”
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R1.22 Przyjazne dla srodowiska produkty i technologie chemiczne przetwarzania surowcéw kopalnych, biomasy oraz odpaddw w chemikalia masowego stosowania i paliwa

R1.23 Efektywne technicznie i ekonomicznie systemy wykorzystania krajowych zasobéw surowcéw kopalnych, w tym szczegdlnie rozwdj czystych i wysoko sprawnych
technologii weglowych nowej generacji, zapewniajacych dotrzymanie wymagan ochrony srodowiska i ograniczenie emisji CO,

R1.24 Nowatorskie metody rozpoznawania zt6z surowcow mineralnych (w tym wody) i zaawansowane technologie ich pozyskiwania ze szczegélnym uwzglednieniem metod
geofizycznych

R1.25 Nowa generacja technologii efektywnego pozyskiwania i wykorzystywania krajowych zasobow surowcéw kopalnych z zapewnieniem bezpieczenstwa ekologicznego

R1.26 Poligeneracyjne, bezpieczne dla Srodowiska, technologie zintegrowanego wytwarzania produktéw energetycznych i technicznych

R1.27 Technologie odnawialnych i alternatywnych zrédet energii, w tym umozliwiajgce wytwarzanie elektrycznosci i ciepta w systemach rozproszonych

R1.28 Technologie energetyki jadrowej i ich hybrydyzacja z zaawansowanymi technikami weglowymi oraz rozwigzaniami wykorzystujacymi zrédta energii odnawialnej

R1.29 Nowatorskie technologie ochrony srodowiska, wykorzystujgce staty monitoring oraz biologiczne metody oczyszczania i kontrolowanego samooczyszczania

R1.30 Nisko- i bezodpadowe technologie produkcji oraz przemystowe metody wykorzystania odpaddw i unieszkodliwiania substancji niebezpiecznych

R1.31 Nowe technologie ograniczania wystepowania w srodowisku substancji uznanych za szczegdlnie niebezpieczne

R2.1 Systemy informacyjne: systemy pozyskiwania i gromadzenia informacji; przetwarzanie zasobéw zgromadzonej informacji do postaci uzytecznej wiedzy wraz z
technikami automatycznego rozumienia informacji tekstowej i obrazowej; reprezentacja wiedzy i struktury danych; wydobywanie wiedzy (data mining);
rozpoznawanie, analiza i przetwarzanie jezyka naturalnego; rozpoznawanie i synteza mowy; kreowanie, analiza i przetwarzanie obrazéw; semantyczna analiza
obrazéw i dZwiekdw; tworzenie rzeczywistosci wirtualnej (w tym wrazen zmystowych oraz tworzenie awataréw); systemy multimedialne; interfejsy; wyszukiwarki
semantyczne; systemy wspomagania i optymalizacji decyzji; analiza sieci spotecznych; informatyka neurokognitywna; informacja w systemach typu pervasive;
archiwizacja, uwierzytelnianie i ochrona dostepu do informacji

R2.2 Sieci i transmisja danych: architektura systemdw informatycznych nowych generacji; Internet nowej generacji; sieci sensorowe; systemy monitorowania otoczenia i
proceséw; systemy i sieci komunikacji personalnej; dynamiczne systemy rozproszone; technologie kompozycji i integracji aplikacji rozproszonych; protokoty
komunikacyjne; nowe architektury elastycznych (inteligentnych) ustug informacyjnych w rozproszonych systemach informatycznych (dzi$ SOA, SaaS);systemy wrazliwe
na kontekst; technologie wirtualizacji zasobow systemdw rozproszonych; systemy autonomicznego i adaptowalnego zarzadzania zasobami; ochrona prywatnosci,
biometria i metody uwierzytelniania; bezpieczenstwo i niezawodnos¢ infrastruktury

R2.3 Inzynieria tworzenia produktéw informatycznych: certyfikacja i weryfikacja jakosci; inzynieria oprogramowania dla tworzenia systemoéw o wysokiej efektywnosci i
niezawodnosci; systemy wbudowane; interoperacyjnos¢; systemy ponownego uzycia

R2.4 Nauki obliczeniowe: bioinformatyka; zaawansowane metody obliczeniowe dla zagadnieri technicznych; modelowanie; narzedzia algorytmizacji systeméw prawno-
ekonomicznych

R3.1 Analiza zjawisk rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji na poziomie przedsiebiorstw (mikro) oraz catej gospodarki (makro)

R3.2 Analiza barier dla przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy

R3.3 Analiza modeli wzrostu gospodarczego, a w szczegdlnosci roli wzrostu opartego na klasycznych inwestycjach kapitatowych i wzrostu opartego na wiedzy

R3.4 Analiza proceséw redukcji luki technologicznej w oparciu o import technologii (model dalekowschodni z lat 1960. i 1970.) i o rozwéj wtasnego sektora B+R

R3.5 Analiza zjawisk zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa (konsekwencji dla systemdéw emerytalnych, stuzby zdrowia, rynku pracy)

R3.6 Analiza wptywu zmian instytucjonalnych na funkcjonowanie gospodarki polskiej

R3.7 Analiza procesu reform finanséw publicznych i zwigzkéw pomiedzy skalg i strukturg wydatkéw a rozwojem gospodarczym Polski

R3.8 Analiza spotecznych implikacji proceséw gtebokich reform gospodarczych

R3.9 Analiza zmian funkcjonowania UE i mozliwych strategii dziatania Polski w procesie reform Unii

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF 51
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Zatacznik 2.3 Formularze
Matryca powigzan pomiedzy zapisami dokumentow strategicznych i operacyjnych a rezultatami NPF

Matryca powigzan pomiedzy zapisami dokumentow strategicznych
i operacyjnych a rezultatami NPF
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Instrukcja wypetnienia matrycy

Przeglad dokumentow a tym samym wypetnienie matrycy nalezy przeprowadzi¢ w nastepujacy sposob:
1. Uzupetni¢ informacje ogolne o dokumencie:
- Wskazac szczebel decyzyjny (unijny / krajowy / regionalny / lokalny) analizowanego dokumentu, stawiajgc w
odpowiednim miejscu znak X;
- Okresli¢ rok powstania lub formalnego przyjecia, wpisujagc w odpowiednim miejscu rok;
2. Okresli¢ czy wystepujg powigzania z wynikami projektu NPF, a w przypadku:
- Braku powiazan, wpisac¢ znak X w pole ,Brak powigzan”;
- Istnienia powigzan:
a) Czy byty wykorzystane do jego realizacji? Jesli tak - znak X w polu ,Wykorzystany do realizacji NPF”;
b) Czy istnieje zbieinos¢ zapiséw dokumentow z obszarami tematycznymi (polami badawczymi)
analizowanymi w projekcie? Jesli tak — znak X w odpowiedniej kolumnie: ZRP (Zrownowazony Rozwdj
Polski), TIiT (Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne), Bezp. (Bezpieczenstwo);
¢) Czy istnieje zbieznos¢ zapisow dokumentow z rekomendacjami NPF? Jesli tak, wskaza¢ powigzania
bezposrednie (B) i posrednie (P), stawiajgc znak X w odpowiednim miejscu, pomiedzy zapisami dokumentu
a poszczegolnymi rekomendacjami (przyporzgdkowanie symboli rekomendacji znajduje sie w zaktadce ,Lista
rekomendacji);

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF 3
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Formularz karty przegladu dokumentdw strategicznych i operacyjnych w kontekscie analizy rezultatow NPF

Narodowy Program Foresight — wdrozenie wrynikdw

Karta przegladu dokumentdw strategicznych i operacyjnych w kontekscie analizy rezultatow MNPF
Grupa dokumentow:

Nezwra diolowmie nbuc:
Krotki opis dokumentu:

Thieinoss zapisow: Typ powiz . .. o
nazrwa poly bodowczago zZania Iapis dokumentu Uwagi / zagsdnienis, ktire
J numer rebpmendacji B/ P

wymagajy analizy w krobw 1l

Uwragi dodathowe:

! Tymy powiszan 8 - berposrednie  [repisy doRumentW wpTiiejs berposradnio T rerultatdw Merodowezd Programu Foresight w dobumende Inmjduje sit berposrednie

powgimnie e Tmpisy NPF] /P - posrednie (ragisy dotumentuy rewiaruis temetyonie do reruftetow NEF, jedrmiie Dret wyrainemo powisImni pomisdry dotumentemil
| PO AL WP,
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>
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Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
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Zatacznik 3.1 Wyniki prac

Mapa powigzan pomiedzy dokumentami strategicznymi i operacyjnymi a rezultatami NPF
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