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ISTOTA FORESIGHTU I JEGO PERCEPCJA W POLSCE

Streszczenie

Brak trafnego, polskojezycznego odpowiednika stowa foresight oraz niemoznosé wypracowania
jednej, ogdlnie przyjetej definicji foresightu sprawiaja, ze idea badan foresightowych moze by¢ niezro-
zumiana badZ znieksztalcana — nieumyslnie (z niedostatecznej wiedzy o istocie i metodyce tych badar)
lub umyslnie (aby skorzysta¢ z panujacej obecnie w kraju swoistej mody na foresight i pod tym szyldem
finansowaé dzialalnosé, w samej rzeczy, z foresightem niezwiazana). Artykul przedstawia geneze
i ewolucje foresightu na $wiecie oraz poddaje analizie pojmowanie foresightu w kraju. Tekst moze by¢
przewodnikiem w refleksji nad istota foresightu. Zainteresowani nim moga by¢ planujacy realizacje
tego typu projektéw oraz praktycy foresightu dokonujacy samooceny realizowanych przez siebie
przedsiewzieC.

Stowa kluczowe: foresight, polskie badania foresightowe

THE ESSENCE AND PERCEPTION OF FORESIGHT IN POLAND
Summary

Lack of a proper Polish equivalent of the term foresight as well as the inability to develop a single,
commonly accepted definition of foresight are the factors that may make the concept of foresight
studies misunderstood or misshapen. These unfavourable phenomena may be caused undeliberately
(out of insufficient knowledge of foresight concept and its methods) or deliberately (in order to ex-
ploit the current pro-foresight trend in Poland and to use the foresight label as a way to finance re-
search that has in fact nothing to do with foresight). The paper first presents the origins and the evo-
lution of foresight studies in the wotld. Then it analysis the perception and understating of foresight in
Poland. The article may serve as a guide in the reflection on foresight essence. It is addressed espe-
cially to those who plan to implement foresight projects and to foresight practitioners who carry out
self-evaluation in the projects they run.

Keywords: foresight, Polish foresight studies

1. Wstep

Foresight badZz badania foresightowe (terminy te beda w artykule uzywane za-
miennie) to systematyczny proces ksztaltujacy przysztosé: technologii, nauki, go-
spodarki, srodowiska oraz spoleczenistwa. Jego gtéwnym celem jest identyfikacja
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pojawiajacych sie: trendéw, zjawisk, technologii oraz wzmacnianie obszaréw badan
strategicznych oferujacych duzy potencjal korzysci ekonomicznych i spolecznych
za kilkanascie albo kilkadziesiat lat. To proces kreowania kultury myslenia spote-
czeistwa o przyszlodci, w ktérym tzw. interesariusze tj. naukowcy, inzynierowie,
przedstawiciele przemystu, pracownicy administracji publicznej, media, organizacje
pozarzadowe biora udzial w wyznaczeniu strategicznych kierunkéw rozwoju [Mat-
tin 2001; Jakuszewicz, Kononiuk, Magruk, Nazarko 2000].

Jako narzedzie, wspierajace podejmowanie decyzji o dltugofalowym, strategicz-
nym znaczeniu, foresight zyskal w Polsce popularnosé na poczatku poprzedniej de-
kady. Do popularyzacji idei foresightn przyczynito si¢ Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, ktére — korzystajac ze srodkéw Unii Europejskiej — od o$miu lat
realizuje lub wspiera krajowe projekty foresightowe. W latach 2003-2005 zrealizo-
walo ono pierwszy foresightowy projekt w Polsce — Pilotazowy Program Foresight
w polu badawczym Zdrowie i Zycie. Od tamtego momentu zrealizowano badz re-
alizuje si¢ nastepujace projekty [Nazarko, Ejdys, Gudanowska, Kononiuk, Magruk,
Nazarko 2010 s. 6]:

—  Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, uruchomiony w 2006 roku

w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, finansowany ze $rodkéw
budzetowych, z dzialu nauka; realizowany przez konsorcjum w skiadzie:
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN, Instytut Nauk Eko-
nomicznych PAN, Pentor International;

—  Foresight Kadr Nowoczesnej Gospodarki, finansowany w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki wspotfinansowanego ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Dzia-
tanie 2.1. Rozwéj kadr nowoczesnej gospodarki; Poddziatanie 2.1.3. Wsparcie
systemowe na rzecz zwigkszania zdolnosci adaptacyjnych pracownikow
i przedsigbiorstw); realizowany przez konsorcjum w sktadzie: Instytut Pod-
stawowych Probleméw Techniki PAN, Polska Izba Gospodarcza Zaawan-
sowanych Technologii oraz SMG/KRC Poland Media S.A;

—  osiemnadcie projektéw o charakterze regionalnym 1 branzowym wspoélfinanso-
wanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw; Priorytet
1. Rozwdj przedsigbiorczosdci 1 wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie
instytucji otoczenia biznesu; Dziatanie 1.4. Wzmocnienie wspotpracy miedzy
sfera badawczo-rozwojows a gospodarka; Poddziatanie 1.4.5. Projekty badaw-
cze w obszarze monitorowania i prognozowania rozwoju technologii (z ang.
Jforesight);

—  czternascie projektow o charakterze regionalnym i branzowym, obecnie reali-
zowanych w ramach Konkursu nr 1/2008 oraz Konkursu nr 2/2008 Prog-
ramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013; Dzialanie 1.1.
Wsparcie badann naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy;
Poddziatanie 1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight.

Liczba czterdziestu trzech projektéw foresightowych (facznie z pilotazowym)
pozwala juz méwi¢ o polskim dorobku i do§wiadczeniach foresights. Na tej podsta-
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wie mozna takze wstepnie identyfikowac, najczesciej pojawiajace sig, kwestie pro-
blematyczne 1 powielane nieprawidlowosci. Jak zauwazajg autorzy raportu Perspek-
tywa technologiczna Krakdw — Matopolska 2020. Wyzmwania rozwojowe: w3rostow: popularnosci
Joresightu towarzysza liczne nigporozumienia dotyczqee istoty tego sposobu arzqdzania pryszlo-
Sciq. Foresight nie dostarcza jednoznacznych wynikow, lecz singy wytwarganiu wiedgy potrzebne
do podejmowania decyzji strategicinych. Niestety, g tego wgledn projekty foresight cesto pre-
ksztateajq si¢ w predsiewsiecia majqce nzasadnic wezesnief atogone tegy lnb ukryte interesy gru-
powe 7 branzowe |Perspektywa...2010 s. 17]. Ponadto, brak trafnego polskojezycznego
odpowiednika slowa foresight oraz niemozno$¢ wypracowania jednej, ogélnie przyje-
tej, definicji foresightu sprawiaja, ze sama idea badad foresightowych moze by¢
niezrozumiana badz znieksztalcana — nieumyélnie (z powodu niedostatecznej
wiedzy o istocie i metodyce tych badan) lub umyslnie (aby skorzysta z panujacej obec-
nie w kraju swoistej mody na foresight i pod tym szyldem finansowac dziatalnos¢,
w samej rzeczy, z foresightem niezwiazana).

W tym kontekscie, w mocy pozostaje potrzeba stalej refleksji nad: istota, zasa-
dami, celami, funkcjami i metodami foresightu. Artykut jest préba odpowiedzi na te
potrzebe przez przedstawienie genezy iewolucji foresightu na $wiecie oraz zesta-
wienie do§wiadczen zagranicznych z pojmowaniem foresightu w naszym kraju. Tekst
moze by¢ przewodnikiem w rozwazaniach nad istota foresightu dla planujacych
realizacje tego typu projektéw oraz praktykow foresightu dokonujacych samooceny
realizowanych przez siebie przedsiewziec.

2. Geneza i ewolucja foresightu

W jezyku angielskim stowo foresight funkcjonuje jako wyraz powszechnego, nie-
naukowego uzytku. Oznacza wtedy zdolno§¢ dostrzegania, co prawdopodobnie
wydarzy si¢ w przysztosci oraz umiejetno$é wykorzystania tej wiedzy w rozwaz-
nym/przezornym planowaniu, czynno$¢ badz zdolnos¢ przewidywania lub po prostu
spogladanie w przysztosé. Analiza powyzszych, stownikowych definicji wskazuje, ze
Jforesight moze by¢ rozumiany jako [Slaughter 1995 s. 48]:

—  atrybut/cecha osoby badz grupy;

—  umiejetnosé/kompetencja jednostki badZ organizacii;

—  proces, w ktérym probuje si¢ poszerzy¢ granice percepcji przysztych wyda-

rzeq.

W rozwazaniach nad badaniami foresightowymi nalezy przyjaé trzeci z powyzszych
wariantow rozumienia stowa foresight. W literaturze przedmiotu czesto pojawia sie po-
sta¢ H.G. Wellsa jako tego, ktéry po raz pierwszy uzyl stowa foresight w sposob, jaki na-
prowadza na wlasnie takie rozumienie tego terminu. Ten poczytny angielski pisarz, pu-
blicysta i klasyk gatunku scence fiction od poczatku XX stulecia postulowal uprawianie
systematycznych studiéw nad implikacjami spolecznymi pojawiania si¢ nowych tech-
nologii [Wells 1901]. Po trzydziestu latach, w 1932 r., w audycji radiowej oznajmil [Miles
2010 s. 1449): [...] choé mamy tysiqee profesorow i setki tysigcy studentow historii pracujacych nad
gapisamii preszlose, nie ma ani jedne osoby, ktdra bylaby w pelmym wymiarze zaangazowana
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w szacowanie prystych nastgpstw nowych wynalazkdw i nowych nrzqdzen. Na Swiecie nie ma ani
Jednego profesora foresightn.

Zdaniem I. Milesa [Miles 2008 s. 25], przytoczona wypowiedz §wiadczy nie tylko
o osobistych, pionierskich wysitkach pisarza na rzecz budowania ,kultury myslenia
o przysztosci”, lecz o ogblnym procesie coraz wigkszego zainteresowania przedwo-
jennego spoleczefistwa zachodniego zagadnieniami dlugoterminowej przysztosci (na
co mial wplyw i czego byl emanacja m.in. rozwoj literatury science fiction).

Za poczatki wspélczesnych badan foresightowych uznaje si¢ amerykanskie przed-
siewzigcia wojskowego planowania strategicznego z lat 50. zeszlego stulecia. Kolej-
nym kamieniem milowym byly badania foresightowe na poziomie narodowym, za-
inicjowane w 1971 r. w Japonii (systematycznie przeprowadzone od tamtego czasu
w pigcioletnich cyklach; taczenie dziewi¢é edycji). Doswiadczenia Japonii stanowily
inspiracje¢ 1 punkt wyjscia do implementacji badan foresightowych w krajach Europy
Zachodniej: Holandii, Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii. Rozkwit foresightu
nastgpuje w latach 90. Ma to swoje odzwierciedlenie w literaturze z obszaru badan
nad przysztoscia, w ktorej do 1990 r. termin foresight praktycznie nie funkcjonuje w po-
szukiwanym znaczeniu.

Foresight, w sensie systematycznego procesu, jako jeden z pierwszych definiuje
J. Coates [Coates 1985 s. 29-53]: Foresight to proces, w ktirym osiqga si¢ petniejsze 3ron-
miente sit, Rtdre ksgtaltujq dingoterminowa pryszlosé i ktdre powinny byé wziete pod nwage
w ksgtattowaniu polityki, planowaniu i podejmowanin decyzji.

Coates rozwija definicj¢ o dalsze kluczowe elementy tj. powigzania foresightu z po-
lityka panistwa [Coates 1985 s. 29-53|: Foresight polega na ugycin_jakosciowych i ilosciowych
metod w celu monitorowania oxnak pojawiajacych si¢ trenddw. Jest najbardzie ngyteczny, gdy
bezposrednio analizuje skutki mozinwych, prysgtych gdarzeri dla danej polityki. Foresight przy-
gotownje nas do Ronfrontagi 3 wymogami oraz, s3ansami, Rtdre pryniesie prysztost. Na szezeblu
rzadowym, foresight nie moze definiowal polityki, lecg mose pomdc, aby stata si¢ bardziej wlasei-
wa, elastyezna i skuteczna w implementagyi ... ]. [Foresight] jest wige Scisle zwiqzany 3 planowa-
niem. Nie jest jednak planowaniem, lecz tylko krokiem w planowanin.

W tym samym czasie Irvine i Martin [Irvine, Martin 1984 s. 3] proponuja swojq
definicj¢ foresightu, ktéra jest zasadniczo zbiezna z rozwazaniami Coatesa. Po dzie-
sieciu latach, Martin zaktualizowal ja i nadal brzmienie, w ktérym stala si¢ jedna
z najchetniej przywolywanych definicji foresightu [Martin 1995]: [Foresight to — przy-
pis 1.NL] proces polegajacy na probie systematyeznego spogladania w diugoterminowaq przysgtosé
nauki, technologii, gospodarki i spoleczerista w celu rogpoznania strategicznych kiernnkdw ba-
dari orag nowych technologii mogacych zaowocowal jak najwieksgymi Rorgysciami ekonomicznymi
7 spotecznymii.

Wazny aspekt foresightu, a mianowicie jego zwiazek z polityka padstwa, ekspo-
nuja tez autorzy bulgarskiego projektu Technology and Innovation Foresight for Bulgaria
and Romania — (Forelech): Foresight to naturalna ludzka dziatalnosé praktykowana przez, ln-
dzi i régnorodne biorowosei od zawsze. Jednak obecnie mowiny o foresighcie w jego sformalizowa-
nej postaci — jako obiecujace nargedzie polityki pasistwa [...J. Foresight polega na konstruktyw-
mym pretogeniu Swiadomosci dingookresowych wyzwasi i sgans na konkretne decyzje podejmowa-
ne w teragniejszosci. Foresight moze byé zastosowany, aby apewnic wkiad w planowanie strategii
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i polityki 1w regionach, miastach i gminach orazg, aby Zmobilizowal Zbiorowosci do wspdlnego stra-
tegicznie diatlania.

Szkic ewolucji foresightu mozna zakonczy¢ cytatem szerokiej 1 elastycznej defi-
nicji foresightu zaproponowanej przez J. Cassingena Harper [Cassingena Harper
2003]. Definicja ta jest warta przytoczenia ze wzgledu na duza wage, ktora przy-
klada si¢ w niej do aspektu partycypacji i budowania konsensusu, co wyréznia ba-
dania foresightowe od innych podej$é zorientowanych na eksploracje przysztosci:
Proces foresightu polega na intensywnych, iteracyjnych okresach otwartej refleksyi, tworzenia sieci,
konsultagi i dyskusyi, ktdre majq doprowadzic do wspdinego wypracowania wigji prysztosei orag,
poczucia wspdlnoty ghudowane wokdt tef wiggi. Celem tego procesu jest wykorzystanie dingookre-
sowych szans pojawiajacych sie dzieki rozwojowi nauki, technologii i innowagji. To odkrywanie
wspdlne prestreni otwartego myslenia o przysztosei orag wyklnwania strategii |[.. ..

Jak zauwazaja autorzy podrecznika UNIDO [UNIDO... 2005 s. 8], rozréznienie
na foresight 1 foresight technologiczny staje si¢ coraz bardziej nieadekwatne. Pierwszy ter-
min jest uzywany w przypadku badad w obszarach ,,nietechnologicznych” (np.: tu-
rystyka, edukacja), cho¢ aspekt technologiczny istnieje przeciez i tam, a przemiany
technologiczne i ich implikacje absolutnie nie moga by¢ ignorowane. Z kolei, foresight
technologiczny nie skupia si¢ jedynie na kwestiach s#ricze technicznych, gdyz badania fo-
resightowe, ze swej istoty, biora pod uwage czynniki: ekonomiczne, spoteczne 1 kul-
turowe rozwoju danej branzy cz technologii.

Sposéréd licznych definicji foresightu, rozumianego jako proces, warto zasygnali-
zowal jeszcze propozycje L. Georghiou [Georghiou 2001 s. 359-377|, autorow
projektu FOREN [di Bartolomeo 'in. 2001], A. Webstera [Webster 2004, s. 898] oraz
A. Horton [Horton 1999 s. 5]. Analizy poszczegdlnych definicji foresightu iich
ewolucji podjeli sie w swoje pracy 1. Miles iin. [Miles 2008 s. 3-23], autorzy pod-
recznika foresightn technologicinego UNIDO [UNIDO 2005 s. 8-9]. oraz M. Amsteus
[Amsteus 2008 s. 53-66]. Sposréd badaczy polskich, najbardziej wnikliwe studium
w tym zakresie przeprowadzita A. Kononiuk [Kononiuk 2011 s. 64-130].

3. Percepcja i rozumienie foresightu w Polsce

W krajowym pismiennictwie wystapily préby wypracowania polskiego odpo-
wiednika stowa foresight, ktéry celnie oddawalby istote tych badan. Tym odpowied-
nikiem na pewno nie jest ,,prognozowanie”, jako ze foresight zaklada nie tylko wy-
myslanie i rozpoznawanie przyszlych zdarzed, lecz rowniez wplyw na ich bieg [Ja-
btecka 2008 s. 5; Nowicka 2004]. P. Wiench [Wiench 2008 s. 111] proponuje orygi-
nalny ,,przezér” badz ,,prospekcje”. Ten drugi, wywodzacy si¢ z laciny termin, jest
zreszta, powiazany z la prospective, ktorym to §wiat frankofoniski mianuje badania fo-
resightowe (wlasciwiej jednak byloby uznaé chronologiczne pierwszenstwo lub
przynajmniej réwnorzednosé szkoly francuskiej i1przyznal, ze la prospective byla
wazng inspiracja do badanl foresightowych w innych krajach [Hatem 1993 29-50)).
L.J. Jasiaski wychodzi w jezykowych poszukiwaniach poza pojedyncze stowa i wy-
mienia ,,monitoring i prognozowanie”, 1 roéwniez ,,aktywne budowanie obrazu przy-
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sztosci”, aby oddac aspekt czynnego stosunku do przysztosci [Jasinski 2007]. God-
ng uwagi probe ukucia polskiego odpowiednika foresightu podjat tez M. Detrich
[Detrich 2004 s. 6-7], proponujac ,,aktywne przewidywanie” podkreslajac, ze foresight
to nie tylko spojrzenie w przyszio$é, lecz rowniez: zaplanowanie odpowiednich dziatar,
ktdre pozwola najlepie wykorgystac, to, co si¢ wydargy i rownocgesnie minimalizowac ewentualne
gagrogenia.

Opisane powyzej, proby znalezienia trafnego polskojezycznego odpowiednika
stowa foresight mozna uznaé za pozyteczne w tym sensie, ze sklaniajq do refleksji na
temat: istoty badad foresightowych, ich cech wyrdzniajacych, celéw i narzedzi. Za-
den z zamiennikdéw nie przyjal si¢ jednak w powszechnym uzyciu.

Na potrzeby niniejszego artykutu przeprowadzono analiz¢ polskich zasobéw in-
formacyjnych zwigzanych z badaniami foresightowymi pod katem, uzytych w posz-
czegblnych projektach, definicji foresightu. Tabela 1 jest zestawieniem definicji fo-
resightu przyjetych przez wykonawcéw tego typu projektéw w kraju. Zestawienie
sporzadzono na podstawie dostgpnych: raportéw, monografii, materialéw informa-
cyjnych 1 promocyjnych, prezentacji konferencyjnych 1 seminaryjnych oraz tresci na
stronach internetowych projektéw. Wybrano definicje oryginalne, pomini¢to po-
wtorzenia.

TABELA 1.
Definicje foresightu przyjete w krajowych projektach
Lp. Nazwa projektu Rozumienie foresightu

1. Narodowy Program Foresight Systematyezny, pryysztosciowy sposib docierania do informacji w celu budo-

,,Polska 2020” wania Srednio- lub dlugookresowej wizji rowojowe), jej kierunkdw
i priorytetow, stuzaey jako narzedgie podejmowania biezacych decyzji
i mobilizowania wspdlnych dziatan.

2. Foresight technologiczny Préba systematyeznego spojrzenia w perspektywie dfugoterminowej
w zakresie matetialow polime- | na pryszlosé: nanki, technologii, ekonomii i spoteczerishva oraz wskazanie
rowych obszgardw strategicznych i kierunku rogwoju nowych technologii, biorqe pod

mwage Rorzysei ekonomiczne i spoteczne.

3. Scenariusze rozwoju technolo- | Krytyezna ocena trenddw diugoterminowych, dyskusja i wysitek dla ndzialn
gii nowoczesnych materialéw w podejmowanin decyzji szerszych grup spotecznych, ksztattowanie przyszlo-
metalicznych, ceramicznych §¢i poprzez wplywanie na polityke i strategiczne decyzje.

i kompozytowych

4. Ocena perspektyw i korzysci Zespot dziataii umozliwiajacych wielowymiarowe okreslenie pr3yszdych kie-
z wykorzystania technik sateli- runkow rozwoju dowolnej dyscypliny na podstawie biezqeego stanu naufki,
tarnych i rozwoju technologii technologii i Swiadomosci spolecznef oraz ich wajemnych powiqzan.
kosmicznych w Polsce

5. Foresight technologiczny Systematyezny proces, kidrego celem jest budowa spotecznie uzgodnionej wigji
NT FOR Podlaskie 2020”. przyszlosci i zaplanowanie biegacych dyiatar mierzajacych do jgj realizagi.
Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii

6. Foresight technologiczny roz- Badanie mozliwych, prawdopodobnych i preferowanych wersji przysztosci.
woju sektora ustug publicz-
nych w Gérnoslaskim Obsza-
rze Metropolitalnym

7. Foresight technologii odlewni- | Technika aktywnego konstru ja przyszlosi.
czych w kontekscie energii do
2030 roku

8. Foresight dla energetyki ter- Ogdt dziatari zmierzajacych do wybrania korgystne wigji prysztosei oraz;
mojadrowej wskazania drdg jej realizacii poprez zastosowanie odpowiednich metod.

9. Foresight priorytetowych, in- Systematyezny, prysztosciowy sposéb pogyskiwania informagi i jej odpo-
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nowacyjnych technologii wiedniego wykorgystania w celu budowania Srednio- i dingookresowej wigji
na rzecz automatyki, robotyki rogwon, jgj Rierunkdw i priorytetow.
i techniki pomiarowej

10. Zywno$¢ i zywienie w XXI w. Systemowe podejscie do oceny nowych trenddw nanki i technologii 3 punktu
Wizja rozwoju polskiego sek- widzenia sify ich oddziatywania na konkurencyjnos gospodarki, poziom
tora spozywczego dobrobytu i jakos¢ Zycia.

11. Zeroemisyjna gospodarka Zespdl dziatar nmozliwiajacych oszacowanie prysztych kierunkdw rozwoju
energia w warunkach zréwno- na podstawie biezqeego poiomn nanki, tech i i Swiadomosci spotecing
wazonego rozwoju Polski do oraz, ich wiajemnych powiqzan.

2050 roku

12. Foresight technologiczny Proces systematycznego podejscia do identyfikagji przyszlych Zjawisk w sferze
na rzecz ztOwnowazonego naunki, technologii, ekonomii i gjawisk spotecznych.
rozwoju Matopolski

13. Monitorowanie Ogdt dziatai zmiergajacych do wybrania najkorgystniejsze) wigji priyszto-
i prognozowanie (foresight) prio- | s orag wskazania drdg jej realizacii poprzez zastosowanie odpowiednich
rytetowych, innowacyjnych metod.
technologii dla zréwnowazo-
nego rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego

14. Wojewodztwo opolskie Regio- | Proces kreowania kultury myslenia spoteczeristwa o przyszlosci, w ktorym
nem Zréwnowazonego Roz- ardwno 0y, ingynierowie, jak priedstawiciele priemystu czy pracow-
woju — Foresight Regionalny nicy administragi publicznej biorq ndzial w wyznacganin strategicinych kie-
do 2020 runkdw rozwojn badasi i rozweju technologii w celu pryysporzenia jak naj-

wigksgych Rorgyse ekonomicznych i spolecznych w gospodarce.

15. Priorytetowe technologie dla Wykorzystanie uporzadkowane, kolegialnej wiedzy na temat pryszlosc
ZIOWNOWAZONEZO r0ZWoju oraz, budowanie wizji Srednio- i dugoterminowych w celu wplyniecia na
wojewodztwa $wietokrzyskiego | ksztalt podejmowanych w danym czasie decyzji i zachecenia do podejmowa-

nia wspdlnych dziatan.

16. Priotytetowe technologie dla Systematyezne patrgenie 1w pryszlosé; moglimosé wplywu na bieg wydarzer;
ZtOWNOWAZONEZO r0ZWOoju wskazanie i ocena pryszlych potrzeb, szans i zagroen wiqzanych
wojewodztwa podkarpackiego g rogwojem spotecznym i gospodaregym oraz, prygot je odpowiednich

diatai wyprzedzajacych 3 dziedziny nanki i techniki.

17. Makroregion innowacyjny. Fo- | Profesjonalne gromadzenie i pretwarganie informacji w celn budowania
resight technologiczny dla wo- Srednio lub dingookresowej wizji rozwojowej regiondw i krajow, w zakresie
jewédztwa dolnoslaskiego najszeryel roxumianych technologii, a na tej podstawie podejmowanie dobrze
do 2020 roku uzasadnionych decyzji i mobilizowanie wsgystkich partnerow spotecznych do

wspdlnych dziatan.

18. Perspektywa Technologiczna Szkicowanie wariantdw roxweju r3ecywistosci w galegnosci
Krakéw Matopolska 2020 od Zidentyfikowanych cgynnikdw i trendow.

19. Pomorze 2020. Scenatiusze Systematyezny sposéb budowania diugookresowej wizji rozwoju polityki (na-
rozwoju i kluczowe technolo- ukowo-technicgne), regionalney), jej kierunkdw i priorytetow, stuzqcy jako
gie nargedzie podejmowania biesqcych decyzji i mobilizowania wspolnych dzia-

taii.

20. Odpady nieorganiczne prze- Wskazanie i ocena pryszlych potrzeb, szans i agrosern wiqganych
mystu chemicznego — foresight g rozwojem spotecznym i gospodarcgym oraz pr) je odpowiednich
technologiczny dziatari wyprzedzajacych 3 dziedziny nanki i techniki.

21. Foresight regionalny dla szk6t Rdwnoczesne wprowadzenie w 3ycie trech zamierzen: premyslenie przy-
wyzszych Warszawy sztosei, preprowadzenie na jej temat spejalistycgne) debaty oraz sformuto-
i Mazowsza ,,Akademickie Ma- | wanie rekomendagi do dziatai na rzecz odpowiedniego uksztal 7
zowsze 2030” pr3ysgtosi.

22. Foresight ,,Sieci Gospodarcze Diugoterminowe tworzenie wizji rozwojn gospodaregego przy wspdtudziale
Wielkopolski — scenariusze Indzi 3 wieln diedzin Zycia spotecinego.
transformacji wiedzy wspiera-
jace innowacyjna gospodarke”

23. Identyfikacja potencjatu Narzedzie rozwijania w spoteczenistwie kultury dyskusji i myslenia
i zasobéw Dolnego 0 prysztoses, w Rtdrym predstawiciele rignych grup spolecznych: przedsie-
Slaska w obszarze nauka biorey, nankowey, przedstawiciele administragi publiczney, organizagi poza-
i technologie na rzecz poprawy | rzadowych i spotecznych, polityey, Japewniajq merytorycnie poprawny opis
jakosci zycia (Quality of Life) problemow oraz wskazujq na alternatywne mogliwosi ich rozwiqzania.
oraz wytyczenie przyszlych
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kierunkéw rozwoju. Badania
metodami foresight

24, Wyzwania zréwnowazonego proces k. ja wigji roweji 0rag. 1o Senia interesow szerokiej gamy
uzytkowania terenu na przy- neestnikdw gycia spoteczno-gospodarczego
kladzie wojewodztwa §laskiego
— scenariusze 2050

25. Scenariusze i trendy rozwo- Stworzenie wielowariantowej wizji pryysztoscs, w kidrej posgezegdlne wa-
jowe wybranych technologii rianty galezne sq od roznorodnych miennych decyzyinych (np.: decyzje poli-
spoteczenstwa informacyjnego tyezne, decyzje konkurendgi o podjecin lub zaprestaniu produkdgi itp.)
do roku 2025. i xdarzeii o charakterze stochastycimym (np. konflikty polityczne, nieoczeki-

wane wynalazki ip.).

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Analiza powyzszych interpretacji foresightu pozwala na konstatacje, ze w sferze
teoretycznej polski foresight pozostaje w nurcie §wiatowych badan idebaty w tej
dziedzinie. Definicje te zdradzaja zrodla, z ktorych czerpali realizatorzy polskich przed-
siewzi¢C foresightowych:

klasyczne definicje foresightu z literatury zagranicznej;

opracowania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

definicje wypracowane w ramach Pilotazowego Programu Foresight w polu
badawczym Zdrowie i Zycie oraz Narodowego Programu Foresight ,,Pol-
ska 20207

dorobek Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemys-
towego (UNIDO);

definicje przyjete w projektach i opracowaniach Komisji Europejskiej.

Dla wickszoséci przyjetych definicji wspélne jest podkreslenie nastepujacych
atrybutow badan foresightowych:

systematyczno$¢ — cecha odrézniajaca foresight od endogennego (spon-
tanicznego) tworzenia scenariuszy [Jak realizowac. .. 2008 s. 10];
partycypacyjno$¢ — kluczowa cecha foresightu zaktadajaca udziat rézno-
rodnych uczestnikéw (tzw. interesariuszy) w procesie formulowania spo-
tecznie uzgodnionej wizji przysztosci;

dalekosig¢zne spojrzenie — wskazuje, ze foresight ma zastosowanie wtedy,
gdy horyzont czasowy badania jest zbyt daleki, by konwencjonalne metody
planowania daly zadowalajacy rezultat;

orientacja na dziatanie i wspomaganie podejmowania decyzji — cecha
podkreslajaca utylitarna funkcje foresightu, ktéry ma za zadanie mobilizo-
wac do konkretnych dziatan na rzecz pozadanej przysztosci.

4. Podsumowanie

W ciagu ostatniej dekady uksztaltowata si¢ w Polsce grupa: naukowcéw, pra-
cownikéw administracji publicznej réznego szczebla, przedsigbiorcéw i dziennika-
rzy zainteresowanych tematyka foresightu i realizujacych przedsiewzigcia foresigh-
towe. Tworza si¢ zespoly badawcze wyspecjalizowane w tej problematyce (mozna
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tu wymieni¢ zespoly z: Gléwnego Instytutu Goérnictwa, Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, Przemystowego Instytutu Automatyki 1 Pomiaréw, In-
stytutu Badad nad Przedsi¢biorczoscia i Rozwojem Ekonomicznym, Wydzialu Za-
rzadzania Politechniki Bialostockiej oraz firmy Pentor Research). Przeprowadzona,
na potrzeby niniejszego tekstu, analiza polskich zasobéw informacyjnych zwiaza-
nych z badaniami foresightowymi wskazuje, ze w warstwie teoretycznej idea foresi-
ghtu zostala na krajowym gruncie zaabsorbowana i tworczo zaadaptowana. W nas-
tepnej kolejnosci nalezaloby zweryfikowaé, czy potwierdzona w tym artykule $wiado-
mos¢, czym jest foresight, idzie w parze z wlasciwym planowaniem i prowadzeniem
projektéw foresightowych w aspekcie: stawianych celéw, struktury, wybranych
metod, zaangazowanych oséb, oczekiwanych rezultatow, a w szczegdlnosci wdraza-
nia wynikdéw oraz wplywu na grupy docelowe.
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